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¨Â«d~�« UMOL¼U��
 bFÐ 2006 ÂUŽ W¹«bÐ w� ôu% WO�U*« ‚«—Ëú� X¹u~�« ‚uÝ bNý
s� …b²L*« …d²H�« w� q�«u²*« uLM�« s� W�u³�� dOž Â«uŽ√ W�Lš
X¹u~�« ‚u�� ÍdF��« dýR*« UN�öš q−Ý ¨2005 v�≈ 2001

 dýR*« q−Ý U� w� %61 mKÐ U³Öd� U¹uMÝ «u/ WO�U*« ‚«—Ëú�
ÍdF��« dýR*« qH�√ ¨2006 ÂUŽ W¹UN½ l�Ë Æ%44 mKÐ «u/ w½“u�«

 ÂUF�« l� W½—UI� %12 Í√ WDI½ 1,378 l�«uÐ UCH�M� 10,067 vKŽ
 l�«uÐ UCH�M� WDI½ 532 vKŽ w½“u�« dýR*« qH�√ U� w� ¨oÐU��«
 WK−�*« dzU�)« X½UÖË ÆoÐU��« ÂUF�« sŽ %5.4 Í√ WDI½ 30

 WOÝUOI�« ÂU�—_« sŽ jHM�«  —UFÝ√ lł«d²� W−O²½ 2006 ‰öš
t³³Ý r�Cð …œU¹“Ë …bzUH�« —UFÝ√ ŸUHð—«¨UN²GKÐ w²�« WO�¹—U²�«
 UÖdA�« bz«uŽ u/ w� RÞU³ðË ¨‚u��« w� WO�UŽ W�uOÝ œułË
w³K��« —uFA�« v�≈ W�U{≈ ¨WIDM*« w� dI²�� dOž wÝUOÝ l{ËË
‰Ëb� …—ËU−*« ‚«uÝ_« w� œU(« ÷UH�½ô«  UOKLŽ tðb�Ë Íc�«

Æs¹dL¦²�*« vKŽ ÊËUF²�« fK−�

fK−� ‰Ëœ ‚«uÝ√ 5Ð UFł«dð d¦Ö_« ÍœuF��« ‚u��« ÊUÖË
iH�½«® wÐœ ‚uÝ Áöð ¨©%52.5 l�«uÐ iH�½«® w−OK)« ÊËUF²�«
Æ©%35.5 l�«uÐ iH�½«® dD�Ë ©%42.3® w³þ uÐ√ ¨©%44.4 l�«uÐ
 ULOOI²�« X½UÖ YOŠ …œUŠ  U×O×Bð ‚«uÝ_« Ác¼  bNý b�Ë
Ê√ rž—Ë Æ UÖdA�« bz«uŽË fÝ_« l� WLzö²� dOžË WL�C�
UF{«u²� ÊUÖ lł«d²�« Ê√ ô≈ ¨UCH�M� qH�√ w²¹u~�« ‚u��«
w½ULF�« ‚u��« q−ÝË «c¼ ÆWO−OK)« ‚«uÝ_« w�UÐ l� W½—UI�
 ÂUF�« l� W½—UI� %14.5 W³�MÐ UFHðd� qH�√  YOŠ ¡«œ√ qC�√

Æ%1 W³�MÐ wM¹d×³�« ‚u��« lHð—√ ULO� w{U*«

vKŽ k�U% X�«“ ô w²¹u~�« œUB²�ö� W�UF�« fÝ_« Ê√ ô≈
u/ tI�«d¹ ‰UŽ wK×� VKÞË WFHðd*« jHM�« —UFÝ√ V³�Ð UN²½U²�
s�Ë Æw�u~(« ‚UH½ù« w� u/ v�≈ W�U{≈ ¨ÊUL²zô« w� l¹dÝ

 ÂUF�« l� W½—UI� %15 W³�MÐ UŽUHð—« wK;« "UM�« q−�¹ Ê√ l�u²*«
 bz«uŽ q~Að YOŠ w²¹uÖ —UM¹œ ÊuOKÐ 27 v�≈ qBO� w{U*«
 b�Ë ÆW�u~(« bz«uŽ s� %90Ë wK;« "UM�« s� %50 jHM�«

W�UF�« WO½«eO*« w� wÝUO� izU� v�≈ ÍœUB²�ô« —U¼œ“ô« Èœ√
ÍeÖd*« X¹u~�« pMÐ l�— ¨2006 ÂUŽ ‰öšË ÆÍ—U'« »U�(«Ë

Æ%6.25 v�≈ WDI½ 0.25 ‰bF0 rB)« …bzU� WLO�

WÖdA�« ¡«œ√
«bOł w�U*« —UL¦²Ýö� jÝË_« ‚dA�«Ë X¹u~�« WÖdý ¡«œ√ ÊUÖ
 Æw²¹u~�« ‚u��« vKŽ W³F� WMÝ UN½uÖ rž— 2006 ÂUŽ ‰öš
 ÊuOK� 18.3 XGKÐ WO�ULł≈ UŠUÐ—√ WÖdA�« XIIŠ ¨ÂUF�« ‰ö��
 ÂUŽ  «œ«d¹≈ l� W½—UI� %7 mKÐ UŽUHð—« WK−�� ¨w²¹uÖ —UM¹œ
 WOÝUÝ_« q�«uF�« s�Ë Æw²¹uÖ —UM¹œ ÊuOK� 17.1 XGKÐ w²�« 2005

 —UM¹œ ÊuOK� 6.14 XGKÐ w²�« W�uLF�« bz«uŽ ¨ÕUÐ—_« Ác¼ oOI% w�
 w²�«  2005  ÂUŽ bz«uŽ l� W½—UI� %3 W³�MÐ WFHðd�® w²¹uÖ
 %34 UNKL−0 XK~ý w²�«Ë ©w²¹uÖ —UM¹œ ÊuOK� 5.96 XGKÐ
XGKÐ w²�« W¹—«œù« »UFð_« bz«uŽ p�– öðË ÆWÖdA�« bz«uŽ s�
 ÂUŽ bz«uŽ sŽ %17.3 W³�MÐ WFHðd�® w²¹uÖ —UM¹œ ÊuOK� 4.34

 UNKL−0 XK~ý w²�«Ë ©w²¹uÖ —UM¹œ ÊuOK� 3.7 XGKÐ w²�« 2005

 lO³K� WŠU²*«  «—UL¦²Ýô« bz«uŽ U�√ ÆWÖdA�« bz«uŽ s� %24

 %478 W³�MÐ WFHðd�® w²¹uÖ —UM¹œ ÊuOK� 4.4 X½U~� (AFS)

 —UM¹œ ÊuOK� 0.76 XGKÐ w²�«Ë 2005 ÂUŽ w� WK−�*« bz«uF�« sŽ
 w� WÖdA�« bz«uŽ s� %24 UNKL−0 XK~ý w²�«Ë ©w²¹uÖ
 W³�MÐ WFHðd�® w²¹uÖ —UM¹œ ÊuOK� 1.85 …bzUH�« bz«uŽ XGKÐ 5Š
 ÊuOK� 0.85 XGKÐ w²�«Ë 2005 ÂUŽ w� WK−�*« bz«uF�« sŽ %116

 ÆWÖdA�« bz«uŽ s� %10 UNKL−0 XK~ýË ©w²¹uÖ —UM¹œ
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q³� s� …—«b*« ‰u�_« ŸUHð—« v�≈ W¹—«œù« »UFð_« bz«uŽ u/ œuF¹Ë
 ÊuOK� 166 t²LO� U0 Í√ %14 W³�MÐ 2006 ÂUŽ ‰öš WÖdA�«
 ÊuOK� 4,709® w²¹uÖ —UM¹œ ÊuOK� 1,362 v�≈ qB²� w²¹uÖ —UM¹œ
 4,097® w²¹uÖ —UM¹œ ÊuOK� 1,196 l� W½—UI� ©w~¹d�√ —ôËœ
÷Ëd� ÷UH�½« rž—Ë Æ2005 ÂUŽ ‰öš ©w~¹d�√ —ôËœ ÊuOK�

 w²¹uÖ —UM¹œ ÊuOK� 10.2 v�≈ 2006 ÂUŽ ‰öš ¡öLFK� g�UN�«
‚dH�« lÝuð Ê√ ô≈ ¨2005 w� w²¹uÖ —UM¹œ ÊuOK� 12.9 l� W½—UI�
Ÿ«b¹ù« vKŽ …bzUH�« W³�½ ŸUHð—«Ë ÷«d²�ô«Ë ÷«d�ù« W³�½ 5Ð

Æ2006 ÂUŽ ‰öš …bzUH�«  «œ«d¹≈ ŸUHð—« w� r¼UÝ

WOKOGA²�« n¹—UB*« XFHð—« ¨%7 W³�MÐ w�ULłù« bzUF�« ŸUHð—« l�Ë
 ÊuOK� 9.18 v�≈ qB²� 2006 ÂUŽ ‰öš %39.7 XGKÐ WO�UŽ W³�MÐ
n¹—UB� …œU¹“ V³�Ð tI³Ý Íc�« ÂUF�« l� W½—UI� w²¹uÖ —UM¹œ
Ác¼ —U³²Ž« V−¹Ë ÆWOKOGA²�«  n¹—UB*« s� U¼dOžË 5Hþu*«
ÂUF�« ‰öš UNÐ UML� w²�« lÝu²�« WOKLŽ s� ¡e−Ö n¹—UB*«
 bŽUÝ b�Ë ÆWK³I*« Â«uŽ_« w� UNM� UNOM−MÝ w²�«  bz«uH�«Ë
 ÊuOK� 8.75 XGKÐ WO�U� ÕUÐ—√ oOI% vKŽ WFL²−� q�«uF�« Ác¼
 w²�« 2005 ÂUŽ bz«uŽ sŽ %13.9 W³�MÐ ÷UH�½UÐ w²¹uÖ —UM¹œ
 w� ÷UH�½UÐ «c¼ rłdð b�Ë Æw²¹uÖ —UM¹œ ÊuOK� 10.16 XGKÐ
 58.36 l� W½—UI� 2006 ÂUŽ ‰öš fK� 50.32 mKÐ rN��« WO×Ð—

Æ2005 w� fK�

UNŽUL²ł« w� XI�«Ë b� 5L¼U�LK� WO�uLF�« WOFL'« X½UÖË
 5Hþu*« rNÝ√ —UOš WDš vKŽ 2001 ”—U� 12 a¹—U²Ð bIFM*«
WÖdA�« …—«œ≈ fK−* s~1 WD)« ÁcN� UI�ËË Æ©2001 WDš®

 s� …œUH²Ýô« rNM~1 s¹c�« 5HþuLK� rNÝ 6,037,500 —bB¹ Ê√
œbŽ ÊS� ¨2006 d³L�¹œ 31 w� ULÖË Æ2011 ÂUŽ W¹UG� —UO)« «c¼

 ÆrNÝ 440,906 ÊUÖ V�²~ð r� w²�« rNÝ_«  «—UOš

UNŽUL²ł« w� XI�«Ë b� 5L¼U�LK� WO�uLF�« WOFL'« X½UÖ ULÖ
 rNÝ√ —UO) WO½UŁ WDš vKŽ 2006  ”—U�  20 a¹—U²Ð  bIFM*«
…—«œ≈ fK−* s~1 WD)« ÁcN� UI�ËË Æ©2006 WDš® 5Hþu*«

 rNM~1 s¹c�« 5HþuLK� rNÝ 3,773,880 —bB¹ Ê√ WÖdA�«
 31 w� ULÖË Æ2011 ÂUŽ uO½u¹ W¹UG� —UO)« «c¼ s� …œUH²Ýô«
ÊUÖ V�²~ð r� w²�« rNÝ_«  «—UOš œbŽ ÊS� ¨2006 d³L�¹œ

 ÆrNÝ 2,982,376

bFÐ® WŠuML*« rNÝ_«  «—UOš n¹—UB� WÖdA�« XKL% b�Ë
 X9 b�Ë Æw²¹uÖ —UM¹œ 589,153 XGKÐ w²�«Ë ©2006 ”—U� 20

rNÝ_«  «—UOš ◊UO²Š«Ë WO�U*«  U½UO³�« v�≈ m�U³*« Ác¼ W�U{≈
Æ5L¼U�*« ‚uIŠ w�

WO�U*« WÞUÝu�«  UOKLŽ
‰öš pHOLÖ  «œ«d¹≈ w� r¼U�� d³Ö√  ôuLF�« ÕUÐ—√ XK~ý
 w½Ëd²~�ù« ‰Ë«b²�«  UOKLŽ wÝUÝ√ q~AÐ UN¹cGð 2006 ÂUŽ
  «—U�ù«Ë X¹u~�« w� WO�U*« WÞUÝu�«  UOKLŽË (alawsat.com)

‚dA�« WÖdý ∫WFÐU²�« UMðUÖdý ‰öš s� ÊULŽË …b×²*« WOÐdF�«
 jÝË_«  ‚dA�«  WÖdýË (MEFBC) WO�U*« WÞUÝuK� jÝË_«
 ÊU²ÖdA�« ÊUðU¼ XðUÐ b�Ë Æw�«u²�« vKŽ (MEBC) WÞUÝuK�
 ULÖ ÆpHOL~� q�U~�UÐ ÊU²ÖuK2 2005 ÂUŽ U²�Ý√ ÊU²K�«
w½Ëd²~�ù« ‰Ë«b²�«  W�bš ‰ULÖ≈ w� bOł q~AÐ U²L¼UÝ

Æqšb�« œ—«u� l¹uMðË

 w� …b¹bł WFÐUð  UÖdý W�U{≈ 2006 ÂUŽ bNý bI� ¨tOKŽË
WOÐdF�« W~KL*«Ë ¨©q�U~�UÐ WÖuK2® dB�Ë Êœ—_«Ë s¹d×³�«
  UOKLŽ dýU³ð Ê√ l�u²¹ YOŠ ©rNÝ_« s� %30® W¹œuF��«
 UOKLŽ  —bBð ¨2006 ÂUŽ ¡UN²½« l�Ë Æ2007 ÂUŽ ‰öš WÞUÝu�«
 %16 W³�MÐ ‚u��« X¹u~�« w� pHOLÖ UNÐ ÂuIð w²�« WÞUÝu�«
‰Ë«b²�« r−ŠË  UIHB�« œbŽ w¼Ë WO�Ozd�« WŁö¦�« dO¹UFLK� UI�Ë

Æ‰Ë«b²�« WLO�Ë

WOÐdF�«Ë WOK;«  «—UL¦²Ýô«
 WOÐdF�«Ë WOK;« WO�U*« ‚«—Ë_« …—«œ≈ q³� s� …—«b*« k�U;« XIIŠ
 ÷UH�½UÐ W½—UI�  2006  ÂUŽ ‰öš (%4.86) W³�MÐ  ÷UH�½«
 fH½ ‰öš X¹u~�« W�—u³� w½“u�« dýRLK� (%5.43) …—b�Ë
v�≈ XK�Ë …—«œù« q³� s� —«bð w²�« ‰u�_« ÊS� p�cÖ Æ…d²H�«

 …œU¹eÐ ©w~¹d�√ —ôËœ ÊuOK� 2,926® w²¹uÖ —UM¹œ ÊuOK� 846

 —ôËœ ÊuOK� 2,575® w²¹uÖ —UM¹œ ÊuOK� 744 ?Ð W½—UI� %13.6

Æ2005 ÂUŽ ‰öš ©w~¹d�√

s� WÖdA�« XM~9 ¨©WO�U*« ‚«—Ëú� X¹u~�« ‚u��®  U¹b×²�UÐ ¡wK�Ë VF� ÂUŽ rž—

 l� W½—UI� %7  W³�MÐ ŸUHð—« q~A¹ U� u¼Ë ¨w²¹uÖ —UM¹œ ÊuOK� 18.3 XGKÐ WFL−� bz«uŽ oOI%

Æw²¹uÖ —UM¹œ ÊuOK� 17.1 XGKÐ w²�« oÐU��« ÂUF�« ÕUÐ—√
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 ÂUŽ ‰öš (%0.4) W³�MÐ ÎU{UH�½« W¹ƒd�« ‚ËbM� oIŠ p�cÖ
ÆtzUA½≈ cM� %178.2 W³�MÐ UO�ULł≈ Î«bzUŽË ¨2006

‚ËbM� fOÝQð - ¨UNðU−²M� l¹uM²� …—«œù« wFÝ —UÞ≈ w�Ë ¨UŽU³ð
 2006 fD�ž√ dNý w� ©ZOK)« WÐ«uÐ ‚ËbM�® WO−OK)« rNÝú�
 ‚«—Ëú� X¹u~�« ‚uÝ w� %30 t²³�½ U0 ‚ËbMB�« ‰Ë«b²OÝË
…—«œù« XIIŠ b�Ë WHK²�*« WO−OK)« ‚«uÝ_« w� w�U³�«Ë WO�U*«
w� UOKF�  ‰Ë«b²�« √bÐ b�Ë ÎUO−OKšË ÎUOK×� tI¹u�ð  w� ÎUŠU$

Æ2006 d³L�u½ w� ‚ËbMB�«
 

WOK;« WO�U*«  UI²A*«
‚uÝ w� WOK;« WO�U*«  UI²A*« …—«œù åbŽËò  WEH×� X9√
sŽ …—U³Ž åbŽËò WEH×� ÆlÝU²�« UN�UŽ WO�U*« ‚«—Ëú� X¹u~�«
Wł—b�  UÖdA� …—U²�� rNÝ√ ¡«dýË lOÐ s¹dL¦²�LK� `O²ð W�bš
W¹u�ð a¹—U²ÐË WOK³I²�� —UFÝQÐ WO�U*« ‚«—Ëú� X¹u~�« ‚uÝ w�
rCðË ÆWMÝË dNý√ WF�ð ¨dNý√ W²Ý ¨dNý√ WŁöŁ ”UÝ√ vKŽ WKł¬
w²¹u~�« œUB²�ô«  UŽUD� rEF� q¦9  UÖdý åbŽËò WEH×�
Æ U�b)«Ë W¹cž_« ¨ UŽUMB�« ¨—UIF�« ¨—UL¦²Ýô« ¨„uM³�« q¦�

¨2004 uO½u¹ dNý w� WOK³I²�*« ŸuO³K� åbŽËò W�bš X�ÝQð bI�
œuF¹Ë WOK³I²�*« ŸuO³�« w� W{ËdF*«  UOL~�« …œU¹“ v�≈ Èœ√ U2

Æ‚u��« dÞU�� iOH�ð w� ŸuO³�« WO�UF� v�≈ p�–

WF�b�« WLO� …œU¹“ WO�U*« ‚«—Ëú� X¹u~�« ‚uÝ —d� b�Ë «c¼
…œU¹“ - ULÖ ¨%40 v�≈ WOK³I²�*« ŸuO³�«Ë qłü« œuIF� W�bI*«

 ÆwI³²*« mK³*« vKŽ %13 v�≈ qB²� …bzUH�« W³�½

…b¹bł W¹—UL¦²Ý«  U�bšË  U−²M� .bI²� dL²�*« UMOFÝ —UÞ≈ w�
Èb� …dÞU�*« W³�½ iOH�ðË l¹uMð ·bNÐ X¹u~�« ‚uÝ w�
WF¹dA�« o�Ë ŸuO³�«Ë qłü« ‰Ë«b²K�  U−²M� ÕdÞ - ¨s¹dL¦²�*«

ÆWOł—Uš  UNł …—UA²ÝUÐ WO�öÝù«

WO*UF�«  «—UL¦²Ýô«
 V³�Ð 2006 ÂUŽ ‰öš «bOł WO*UF�« rNÝ_« ‚«uÝ√ ¡«œ√ ÊUÖ
 UOKLŽ w� …dHÞË  UÖdA�« ÕUÐ—√ w� u/Ë WO�UŽ W�uOÝ d�uð
w½U¦�« nBM�« w�® jHM�« —UFÝ√ w� ÷UH�½«Ë pKL²�«Ë Z�b�«
wÝUO��« dðu²�« Èœ√ b�Ë ÆUO³�½ w×� w*UŽ œUB²�«Ë ©2006 s�
U¹—uÖ w� W×łU½ W¹Ëu½ WÐd& sŽ ¡U³½_«Ë jÝË_« ‚dA�« w�
nB²M� w� ‚u�K�  WO×O×Bð WÖdŠ v�≈  W�U{≈ ¨WO�ULA�«
dL²Ý« s¹dL¦²�*« ‰U³�≈ Ê√ ô≈ Æ¡«œ_« «c¼ ¡UDÐ≈ v�≈ ÂUF�«
rž—  W�uO��« d�uðË ‚u��« …uIÐ bzU��« —uFA�« V³�Ð  U¹u�
ÍeÖd*« pM³�« dL²Ý«Ë ÆW¹eÖd*« „uM³�« UN²{d� w²�« œuOI�«

 w� %5.25 v�≈ qB²�  «d� lÐ—√ …bzUH�« W³�½ l�dÐ w~¹d�_«
bOF� vKŽË ÆwÐË—Ë_« ÍeÖd*« ·dB*« p�cÐ tF³ð ¨fD�ž√
ÊQ� ¨ÂUŽ q~AÐË Æå…bzUH�« Â«bF½«ò WÝUOÝ ÊUÐUO�« XN½√ ¨dš√

 WKLF�UÐ® %13.5 mKÐ UŽUHð—« q−Ý w*UF�« wK½U²Ý ÊUž—u� dýR�
Æ2006 ‰öš ©WOK;«

5¹—uNL'« s� w~¹d�_« ”dG½u~�« w� W¹d¦Ö_« ‰u% rž—Ë
÷UH�½« —«dL²Ý«Ë ¨WOHBM�«  UÐU�²½ô« ‰öš 5OÞ«dI1b�« v�≈
rNÝ_« ‚«uÝ√ XM~9 ¨ «—UO��«Ë ¡UM³�« wŽUD� lł«dðË —ôËb�«
w*UŽ u/Ë Íu� wK×� ‚UH½≈ V³�Ð ŸUHð—« oOI% s� WO~¹d�_«
 UÖdA�« s� œbŽ ‰u%Ë ©WO�M'« …œbF²*«  UÖdA�« bŽUÝ®
…bŽ UN²LO� XGKÐ ‚UH½≈  UOKLŽ ‰öš s� W�Uš  UÖdý v�≈
WOÐË—Ë_« ‰U*«  ‚«uÝ√ XN½√Ë «c¼ ÆWO~¹d�√   «—ôËœ 5¹öÐ
q³� s� WOÐU−¹«  UF�uð UN²I�«— …bOł ÕUÐ—√ oOI×²Ð UC¹√ ÂUF�«
U³O�� w½UÐUO�« ‚u��« ¡«œ√ ÊUÖ bI� ¨UOÝ¬ w� U�√ Æs¹dL¦²�*«
vKŽ …bŽUB�« ‚«uÝ_«Ë …—uD²*« ‚«uÝ_« sŽ nK�ð YOŠ ‰U�x�
nOHÞ ŸUHð—« qO−�ðË WCH�M*« W�UD³�«  ôbF� rž—Ë Æ¡«uÝ bŠ
q~A�UÐ «uÖ—UA¹ r� 5O½UÐUO�« 5~KN²�*« Ê√ ô≈ ¨Vð«Ëd�« w�
¨…bŽUB�« ‚«uÝ_« U�√ ÆÍœUB²�ô« ‘UF²½ô« WOKLŽ w� »uKD*«
‚«uÝ√  “eŽ YOŠ V½Uł_« s¹dL¦²�*« »UDI²Ý« w�  dL²ÝU�
lHðd� wK×� VKÞ ‰öš s� UNðU¹œUB²�« s� bMN�«Ë 5B�« q¦�
lK��« vKŽ bL²Fð w²�« ‰Ëb�«  dL²Ý« ULO� …bOł WOł—Uš …—U&Ë
Ác¼ —UFÝ√ ŸUHð—« vKŽ œUL²ŽôUÐ ö¹ËeM�Ë q¹“«d³�«Ë UOÝË— q¦�

ÆUO³�½ …bOł bz«uŽ oOI% vKŽ U¼bŽUÝ U� u¼Ë lK��«

UNM~� bOł l�u� w� WO*UF�«  «—UL¦²Ýô« WEH×� X½UÖ b�Ë
—c(« UM�ƒUHð œËœd� ÊUÖ –≈  «—uD²�« Ác¼ s� …œUH²Ýô« s�
UFHðd�Ë U¹e−� ‰u�ú� w~O�UM¹b�« l¹“u²�«Ë w{U*« ÂUF�« ‰öš
dL²�*« UMŽU�b½« —ULŁ wMł s� UC¹√ UM~9 b�Ë ÆÂUŽ q~AÐ
b�Ë Æ©W¹bMN�« rNÝ_« ‚uÝ w� W�Uš® …bŽUB�« ‚«uÝ_« ÁU&UÐ
ÆW−{UM�« ‚«uÝ_« œËœd� “ËU& «bOł «œËœd� ‚«uÝ_« Ác¼ XIIŠ
Âe²F½ YOŠ q³I*« ÂUF�« w� Î…dO³Ö vI³²Ý ‚«uÝ_« ÁcNÐ UM²ŽUM�Ë

ÆdO³Ö q~AÐ «uLMð w²�«  U¹œUB²�ô« Ác¼ s� …œUH²Ýô«

w½Ëd²~�ô« ‰Ë«b²�«Ë  U�uKF*« UOłu�uM~ð
…—«œ≈  XIIŠ ¨UNFł«dðË  WOLOK�ù« ‚«uÝ_« nF{ s� ržd�UÐ
 bz«d�« UN−²M� ‰öš s� 2006 ÂUF� UŠUÐ—√  U�uKF*« UOłu�uM~ð
‰Ë«b²�« jÐ—  U�uKF*« UOłu�uM~ð …—«œ≈ X9√ b�Ë Æalawsat.com

ÕU−MÐ  d³²š« ULÖ ÍdDI�« wK¼_« pM³K� bFÐ sŽ w½Ëd²~�ô«
 Reuters  “d²¹Ë— WÖdA� W�U)« W~³A�UÐ  tDÐdÐ FIX Hub

 U�uKF*« UOłu�uM~ð …—«œ≈  dýUÐ bI� ÂbIð U* W�U{≈ Æ– ROR

 W�b) (IVR) WOKŽUH²�« WOHðUN�«  U�b)« ŸËdA� vKŽ qLF�«
Æ¡öLF�«

WOÝUÝ√  U¦¹b×²Ð …—«œù« X�U� bI� l¹—UA*« Ác¼ sŽ öC�Ë
t�H½ ÂUF�« ‰öšË Æö�√ WLzUI�«  «eON−²�«Ë  UO−�d³�« vKŽ
‰Ë«b²K� tOłuð ◊uDš fOÝQ²Ð  U�uKF*« UOłu�uM~ð …—«œ≈  √bÐ
dL²�ðË ÆUOLOK�≈ WO�Ozd�«  U�ÝR*«Ë „uM³�« r¼_ w½Ëd²~�ô«
œ—«u* WOłu�uM~²�«  «—uD²�« q¹u×²� UN²¹ƒ— oO³Dð w� …—«œù«
ULÖ ÆW¦¹bŠË WŽuM²�  U−²M�Ë  U�bš ‰öš s� U¼e¹eFðË `Ð—
dD�Ë Êœ—_«Ë dB� ‚«uÝ√ l� w½Ëd²~�ô« jÐd�« …—«œù« Âe²Fð
 ‰Ë«b²�« W�bš ‚öÞ≈ v�≈ W�U{≈ 2007 ÂUŽ ‰öš s¹d×³�«Ë
 WDš błuð ULÖ ÆdB� w� (ARABEX) WOÐdF�« W�—u³�« w�
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w²�«  U¾ON�«Ë  U�ÝR*«  W�b) b¹bł ‰Ë«bð „d×� fOÝQ²�
ÆW¹—UL¦²Ýô« rNðUłUO²Š« WO³K²� WÖdA�« vF�ð

WM¹e)«
n¹—UB� qOKIðË …bzUH�« bz«uŽ …œU¹“ s� WM¹e)« …—«œ≈ XM~9
WM¹e)« …—«œ≈  UOKLŽ XFÝuð b�Ë Æ2006 ÂUŽ ‰öš q¹uL²�«
WIDM*« w� WFÐU²�« pHOLÖ  UÖdýË  UŽUD� lOLł qLA²�

Æ2006 ‰öš …—«œù« qLŽ o¹d� …œU¹“ VKDð U� u¼Ë

 W¹bIM�« ‚u�K� jÝË_« ‚ËbM� ‚öÞ≈ 2006 ÂUŽ ‰öš - ULÖ
rO�UF²� UI�Ë® W¹bIM�« ‚«uÝú� ‰«u�√ ‚ËbM�Ë w~¹d�_« —ôËb�UÐ
‚ËbM� v�≈ W�U{≈ o¹œUMB�« Ác¼ XIIŠ b�Ë Æ©WO�öÝù« WF¹dA�«
o¹œUMB�« 5Ð …œU¹d�« w²¹u~�« —UM¹b�UÐ W¹bIM�« ‚«uÝú� jÝË_«

ÆwK;« ‚u��« w� WNO³A�«

 UÖdA�« q¹u9
 «—UA²Ýô«Ë   UÖdA�« q¹u9 …—«œ≈ ‚öÞ≈ pHOLÖ  œUŽ√

 WLOI�«  «–  U�b)« s� WŽuM²� WŽuL−� .bI²� 2006 ÂUŽ ‰öš
WŽuL−� …—«œù« rCðË ÆWIDM*« w� UMzöLF� W�UC*«

∫w� UNð—UA²Ý« ÂbI²Ý w²�«  «d³)« s�

 W�UF�« »U²²Öô«  UOKLŽ w� rNÝ_«Ë Êu¹b�« …—«œ≈Ë q¹uL²�« •

W�U)«Ë
pKL²�«Ë Z�b�«  «—UA²Ý« •

 hOB×²�«Ë hOB�²�«  «—UA²Ý«  •
 WO²×²�« WOM³�« l¹—UA*  «—UA²Ý« •

wKLF�« rOOI²�«Ë  UÖdAK�  «—UA²Ý« •

 WO�U*«  UOKLF�« WK~O¼ d³Ž q¹u9 •

s� wÝUÝ√ q~AÐ  UÖdA�« q¹u9 …—«œ≈ bOH²�ð Ê√ l�u²*« s�Ë
p�cÐ r¼U�ðË ö³I²�� WIDM*« w� WF�u²*« ÍœUB²�ô« uLM�« WOKLŽ
WO−Oð«d²Ý≈  U�uKF� .bIð v�≈ W�U{≈ ¨ÂuÝd�« bz«uŽ …œU¹“ w�
X×$ ¨UO³�½ …dOB� …d²� ‰öšË ÆWÖdA�« w�  «—«œù« w�U³�
s� VKÞ UNM�Ë UNðU�bš .bI²�  U³KÞ vKŽ ‰uB(« w� WÖdA�«
l�u²¹ UO�UŠ WÝ«—b�« X%  U³KÞ …bŽ v�≈ W�U{≈ ¨WO*UŽ WÖdý

ÆWK³I*« WO�U*« Â«uŽ_«Ë ÂUF�« w� UÝuLK� U¼œËœd� Êu~¹ Ê√

Àu×³�«
 UMOFÝ —UÞ≈ w� p�–Ë 2006 ÂUŽ ‰öš ÀU×Ð_« o¹d� e¹eFð -
 U�bšË WO�U*«  WÞUÝu�«  UOKLŽ w� UMÞUA½ WFÝu²� dL²�*«
 UFO³*« V½Uł vKŽ …—«œù« eÖd²ÝË ÆW�UC*« WLOI�«  «– ¡öLF�«
X�ô b�Ë Æ UŽUDI�«Ë  UÖdA�« WODGðË W¹—UL¦²Ýô« —U~�_«Ë
‚u��« ÊU�×²Ý« w{U*« ÂUF�« ‰öš  UFO³*« X�ËUMð w²�« d¹—UI²�«
WF³²*« WO−Oð«d²Ýù« ·bNð ¨ö³I²��Ë ÆUNðU¹u²×� …œułË W�œ WN'
sŽ «bOFÐ WOz«dłù«Ë WOKLF�« qO�UH²�« ‰ËUM²ð d¹—UIð œU−¹≈ v�≈
¨W−O²M�« s� ôbÐ  «uD)« vKŽ eOÖd²�« ¨WOðU�ÝR*«  UÞuGC�«
q~AÐ qLF�« o¹d� WFÝu²� tłuð UM¹b� ULÖ ÆWO�UŽ …œuł dO�uðË

Æ«b¹bł UO¦×Ð UILŽ …—«œù« `M1

WOK³I²�*« …dEM�«
‚u��« w� W¹dG*«  ULOOI²�«Ë w²¹u~�« œUB²�ô« …u� v�≈ «dE½
UM½Q� ¨WO−OK)« ‚«uÝ_« rEF� w� WO×O×B²�« WÖd(« bOFÐË
‚«uÝú� W³�M�UÐ U�√ Æ d� b� W³FB�« WKŠd*« Ê√ s� WŽUM� vKŽ
q~AÐ ÍœRð Ê√ …—bI�« rNÝ_« ‚«uÝ_ Ê√ U½œUI²ŽU³� ¨WO*UF�«
—c(« s� «eOŠ vKŽ Ác¼ UM²¹ƒ— qL²AðË Æ2007 ÂUŽ ‰öš bOł
W³KI²*« qŠ«dLK� U³�% sLC²¹ WO*UF�«  rNÝú� UMLOOIð  Ê√ –≈
l¹“uð ÊS� ¨tOKŽË ÆU½UOŠ√ œ«œeð Ê√ s~1 w²�« »cÐc²�« WÖdŠË
ÍœRð Ê√ l�u²¹ w²�«  «—UL¦²Ýô« vKŽ eOÖd²�UÐ dL²�OÝ ‰u�_«
vKŽ eÖdMÝ ULÖ Æ‚u��«  U¼U&« nK²�� w� bOł q~AÐ
dÞU�*« 5Ð …bOł W�œUF0 bFð  w²�«  UŽUDI�«Ë  U¹œUB²�ô«
 UŽUDI�«Ë UOÝ¬ w� dO³~�« uLM�«  «–  U¹œUB²�ôUÖ bz«uF�«Ë
wŽ«dð ULÖ ÆUO*UŽ „öN²Ýô« …œU¹“Ë W�uO��« d�uð s� bOH²�ð w²�«
pKð WÖdA�« q³� s� …—«b*« ‰u�_« …œU¹“Ë lÝu²K� UM²O−Oð«d²Ý≈

ÆU¼dÖ– - w²�« q�«uF�«

qLŽ o¹d�Ë …—«œù dO³~�« Íd¹bIð sŽ d³Ž√ Ê√ œË√ ¨ÂU²)« w�Ë
UN�«b¼√ oOI% s� WÖdA�« s~� Íc�« dL²�*« rNO½UH²� pHOLÖ
W¹—UL¦²Ýô«  UÖdA�« s� …bŠ«uÖ U¼eÖd� vKŽ ÿUH(«Ë

ÆX¹u~�« w� …bz«d�«

nO��« `�U� b�UŠ
»b²M*« uCF�«Ë …—«œù« fK−� fOz—
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 U¹u²;«
5KI²�*«  UÐU�(« w³�«d� d¹dIð 09

WFL−*« WO�uLF�« WO½«eO*« 10
lL−*« qšb�« ÊUOÐ 11

lL−*« 5L¼U�*« ‚uIŠ w�  «dOG²�« ÊUOÐ 12
lL−*« W¹bIM�«  UI�b²�« ÊUOÐ 14

WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« ‰uŠ  UŠUC¹≈ 15

8

5KI²�*«  UÐU�(« w³�«d� d¹dIðË WFL−*« WO�U*«  U½UO³�«
2006 d³L�¹œ 31 w� WON²M*« WM�K�
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©WKHI� ≠ WO²¹uÖ WL¼U�� WÖdý® w�U*« —UL¦²Ýö� jÝË_« ‚dA�«Ë X¹u~�« WÖdA� WI�d*« WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« UMI�œ bI�
 2006 d³L�¹œ 31 w� ULÖ WFL−*« WO�uLF�« WO½«eO*« sLC²ð w²�«Ë åWŽuL−*UÐ 5FL²−� rNO�≈ —UA¹ò WFÐU²�« UNðUÖdýË åWÖdA�«ò
WO³ÝU;«  UÝUO��« h�K� p�cÖË a¹—U²�« p�cÐ WON²M*« WM�K� WFL−*« W¹bIM�«  UI�b²�«Ë WO~K*« ‚uIŠ w�  «dOG²�«Ë qšb�«  U½UOÐË
 —bÐ WDÝ«uÐ 2005 d³L�¹œ 31 w� WM��« sŽ WÖdAK� WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« oO�bð - ÆÈdš_« WOKOBH²�«  UŠUC¹ù«Ë W�UN�«

Æ2006 d¹«d³� 5 a¹—U²Ð kH% ÊËbÐ UL¼d¹dIð «—b�√ s¹cK�« s¹dš¬ 5O�b� l� „«d²ýôUÐ “dÐuÖ ”ËU¼ dðË f¹«dÐ ≠ ÁUÖdýË

WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« sŽ WÖdA�« …—«œ≈ WO�u¾��
u¼ X¹u~�« W�ËbÐ WI³D� w¼ ULÖ WO�U*« d¹—UI²K� WO�Ëb�« dO¹UFLK� ÎUI³Þ ‰œUŽ q~AÐ WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« ÷dŽË œ«bŽ≈ Ê≈
WO�U*«  U½UO³�« œ«bŽSÐ oKF²¹ wKš«œ WÐU�— ÂUEMÐ ÿUH²Šô«Ë oO³DðË rOLBð sLC²ð WO�u¾�*« Ác¼ Ê≈ ÆWÖdA�« …—«œ≈ WO�u¾�� s�
—UO²š« sLC²ð ULÖ ¨QD)« Ë√ gG�« sŽ W&U½ X½UÖ ¡«uÝ W¹œU� ¡UDš√ W¹√ s� WO�Uš Êu~ð YO×Ð ‰œUŽ q~AÐ UN{dŽË WFL−*«

ÆWDO;« ·ËdEK� ÎUI�Ë W�uIF*« WO³ÝU;«  «d¹bI²�« œ«bŽ≈Ë W³ÝUM*« WO³ÝU;«  UÝUO��« oO³DðË

 UÐU�(« w³�«d� WO�u¾��
ÎUI�Ë oO�b²�UÐ UML� bI� ÆUNÐ UML� w²�« oO�b²�« ‰ULŽ√ vKŽ Î«œUL²Ž« WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« pKð vKŽ Í√— ¡«bÐ≈ w¼ UM²O�u¾�� Ê≈
vKŽ ‰uB×K� oO�b²�« ‰ULŽ√ ¡«œ√Ë jOD�ðË WO�öš_« WMN*«  U³KD²0 Â«e²�ô« UM� VKD²ð dO¹UF*« Ác¼ Ê≈ ÆWO�Ëb�« oO�b²�« dO¹UF*

ÆW¹œU� ¡UDš√ vKŽ Íu²% ô WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« ÊQÐ ‰uIF� bOÖQð

Ê≈ ÆWFL−*« WO�U*«  U½UO³�« w� …œ—«u�«  UŠUC¹ù«Ë m�U³*« ‰uŠ oO�bð W�œ√ vKŽ ‰uB×K�  «¡«dł≈ cOHMð VKD²ð oO�b²�« ‰ULŽ√ Ê≈
WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« w� W¹œU� ¡UDš√ œułË dÞU�� rOOIð p�– w� U0  UÐU�(« w³�«d* wMN*« r~(« vKŽ bL²Fð  «¡«dłù« pKð
WOKš«b�« WÐU�d�« —U³²Žô« 5Ž w� cšQ¹  UÐU�(« V�«d� ÊS� —UDš_« pKð rOOIð qO³Ý w� ÆQD)« Ë√ gG�« sŽ W&U½ X½UÖ ¡«uÝ
¡«bÐ≈ ÷dGÐ fO�Ë ¨WLzö*« oO�b²�«  «¡«dł≈ rOLBð ·bNÐ p�–Ë ‰œUŽ q~AÐ UN{dŽË WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« œ«bŽSÐ WD³ðd*«
WO³ÝU;«  UÝUO��« WLzö� Èb� rOOIð ÎUC¹√ sLC²ð oO�b²�« ‰ULŽ√ Ê≈ ÆWŽuL−*UÐ WI³D*« WOKš«b�« WÐU�d�« rE½ WO�UF� vKŽ Í√—

ÆWFL−*« WO�U*«  U½UO³K� q�UA�« ÷dF�« rOOIð v�≈ W�U{ùUÐ …—«œù« UNðbŽ√ w²�« WO³ÝU;«  «d¹bI²�« WO�uIF� Èb�Ë WI³D*«

ÆWFL−*« WO�U*«  U½UO³�« vKŽ UM¹√— ¡«bÐ≈ s� UMM~1 ‰uIF� ”UÝ√ dO�u²� W³ÝUM�Ë WO�UÖ UNOKŽ UMKBŠ w²�« oO�b²�« W�œ√ Ê√ U½œUI²ŽUÐ

Í√d�«
 31 w� ULÖ WŽuL−LK� lL−*« w�U*« eÖd*« sŽ ≠ W¹œU*« wŠ«uM�« lOLł s� ≠ W�œUŽ …—uBÐ d³Fð WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« ÊS� ¨UM¹√dÐ
 ULÖ WO�U*« d¹—UI²K� WO�Ëb�« dO¹UFLK� ÎUI�Ë a¹—U²�« p�cÐ WON²M*« WM�K� WFL−*« W¹bIM�« UNðUI�bðË UN�ULŽ√ ZzU²½ sŽË 2006 d³L�¹œ

ÆX¹u~�« W�ËbÐ WI³D� w¼

Èdš√ WO�UE½ —u�√
l� WIH²� …—«œù« fK−� d¹dIð w� …œ—«u�«  U½UO³�«Ë WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« Ê√Ë WLE²M�  UÐU�Š p�9 WÖdA�« Ê√ ¨p�cÖ UM¹√dÐ
sLC²ð WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« Ê√Ë ¨UM²LN� ¡«œ_ W¹—Ëd{ U¼UM¹√— w²�«  U�uKF*« vKŽ UMKBŠ b� UM½√Ë ¨WÖdA�« dðU�œ w� œ—Ë U�

 Ê√Ë ¨UNO� tðU³Ł≈ »ułË vKŽ WÖdAK� wÝUÝ_« ÂUEM�«Ë t� WIŠö�«  ö¹bF²�«Ë 1960 WM�� W¹—U−²�«  UÖdA�« Êu½U� h½ U� qÖ
 d³L�¹œ 31 w� WON²M*« WM��« ‰öš UMLKF� œd¹ r?� UM¹b�  d�uð w²�«  U�uKF*« œËbŠ w� t½√Ë ¨WOŽd*« ‰u�ú� ÎUI�Ë Ídł√ b� œd'«
 vKŽ WÖdAK� wÝUÝ_« ÂUEMK� Ë√ t� WIŠö�«  ö¹bF²�«Ë 1960 WM�� w²¹u~�« W¹—U−²�«  UÖdA�« Êu½U� ÂU~Š_  UH�U�� 2006

ÆlL−*« w�U*« U¼eÖd� w� Ë√ WŽuL−*« ◊UA½ w� ÎU¹œU� dŁR¹ tłË

 w� t� WIŠö�«  ö¹bF²�«Ë 1968 WM�� 32 r�— Êu½UI�« ÂU~Š_ W¹œU�  UH�U�� W¹√ œułË UMLKŽ v�≈ œd¹ r� UMIO�bð ‰öš t½√ ÓUC¹√ 5³½
Æ2006 d³L�¹œ 31 w� WON²M*« WM��« ‰öš tÐ WIKF²*«  ULOKF²�«Ë WO�dB*« WMN*« rOEMðË ÍeÖd*« X¹u~�« pMÐË bIM�« ÊQý

Ê«“u�« tK�«b³Ž —bÐ
√ W¾� 62 r�—  UÐU�(« w³�«d� q−Ý

“dÐuÖ ”ËU¼dðË f¹«dÐ ≠ ÁUÖdýË —bÐ

ŸuD*« w�U�
√ W¾� 138 r�— hšd�  UÐU�Š V�«d�
ÁUÖdýË ŸuD*« w�U� wł Â≈ wÐ wÖ

WO*UF�« wł Â≈ wÐ wÖ w� uCŽ
2007 d¹UM¹ 31

X¹u~�«

5KI²�*«  UÐU�(« w³�«d� d¹dIð
©WKHI�® „ÆÂÆ‘Æw�U*« —UL¦²Ýû� jÝË_« ‚dA�«Ë X¹u~�« WÖdý wL¼U�� …œU��«  «dCŠ v�≈
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ÕUC¹≈
2006
©„Æœ®

2005

©„Æœ®
 «œu?łu*«

‰œUF*« bIM�«Ë bIM�«33,686,6203,499,994

qšb�« ÊUOÐ ‰öš s� W�œUF�« WLOI�UÐ  «—UL¦²Ý«421,924,11815,406,037

lO³K� WŠU²�  «—UL¦²Ý«515,807,39814,182,441

nKÝË ÷Ëd�610,128,59512,710,182

WKO�“ WÖdý w� —UL¦²Ý«7-3,136,190

WFL−� dOž WFÐUð  UÖdý w�  «—UL¦²Ý«947,92036,546

Èdš√  «œułu�1015,883,9372,488,951

WÝuLK� dOž  «œułu�1112,613,76612,613,766

 «bF�121,013,965992,730

 «œułu*« ŸuL−�81,106,31965,066,837

WO~K*« ‚uIŠË  UÐuKD*«
 UÐuKD*«

WO�U�  U�ÝR�Ë „uMÐ s� ÷Ëd�1331,408,97717,471,275

Èdš√  UÐuKD�Ë WMz«œ 3–6,958,2174,449,724

 UÐuKD*« w�ULł≈38,367,19421,920,999

WO~K*« ‚uIŠ14

‰U*« ”√—17,651,89814,643,956

W½«eš rNÝ√(5,084,070)(1,925,212)

rNÝ√ —«b�≈ …ËöŽ394,921237,841

w½u½U� wÞUO²Š«4,902,0764,003,979

ÂUŽ wÞUO²Š«4,469,9703,571,873

WKŠd� ÕUÐ—√14,213,06514,552,803

W�œUF�« WLOI�« wÞUO²Š«1,915,4986,250,171

WO³Mł√  öLŽ WLłdð wÞUO²Š«(3,180)11,754

W½«eš rNÝ√ wÞUO²Š«1,735,1361,734,683

rNÝ√  «—UOš wÞUO²Š«596,9637,810

WÖdA�« wL¼U�* WO~K*« ‚uIŠ w�ULł≈40,792,27743,089,658

WOK�_« ‚uIŠ1,946,84856,180

WO~K*« ‚uIŠ w�ULł≈42,739,12543,145,838

WO~K*« ‚uIŠË  UÐuKD*« ŸuL−�81,106,31965,066,837

WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« Ác¼ s� √e−²¹ ô «¡eł q¦9 33 v�≈ 15 s�  U×HB�« vKŽ WMO³*«  UŠUC¹ù« Ê≈

nO��« `�U� b�UŠ
»b²M*« uCF�«Ë …—«œù« fK−� fOz—

dOD*« „«dÐ d�U½
…—«œù« fK−� fOz— VzU½

WFL−*« WO�uLF�« WO½«eO*«
2006 d³L�¹œ 31 w� ULÖ
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2006
©„Æœ®

2005

©„Æœ® ÕUC¹≈
 «œ«d¹ù«

3,700,820 4,341,202 …—«œù« »UFð√
1,724,665 74,307 ¡«œ√ »UFð√

856,851 1,851,190 15 bz«u�  «œ«d¹≈
5,963,018 6,145,257  ôuLŽ œ«d¹≈

111,204 160,868 »U²²Ö« ÂuÝ—
3,011,683 752,278 qšb�« ÊUOÐ ‰öš s� W�œUF�« WLOI�UÐ  «—UL¦²Ý« s� ÕUÐ—√

762,270 4,403,038 lO³K� WŠU²�  «—UL¦²Ý« lOÐ `Ð—
341,461 426,113 ÕUÐ—√  UF¹“uð
526,165 (20,339) WKO�“ WÖdý  «œ«d¹≈ ©dzU�š® w� WBŠ

336 5,059 WFL−� dOž WFÐUð  UÖdý s� ÕUÐ—√
118,905 129,748 WO³Mł√  öLŽ ‚Ëd� ÕUÐ—√

9,590 41,720 Èdš√  «œ«d¹≈
17,126,968 18,310,441  «œ«d¹ù« w�ULł≈

Èdš_« ¡U³Ž_«Ë qOGA²�«  U�ËdB�
3,190,611 3,968,336 5Hþu� nO�U~ð

7,810 589,153 17 rNÝ√  «—UOš ‚uIŠ n¹—UB�
2,231,741 2,516,879 Èdš√ WOKOGAð n¹—UB�

264,370 304,882 „öN²Ý«
591,100 1,777,641 15 WO~MÐ bz«u�
170,385 16,946 Èdš√  «œułu�Ë nKÝË ÷Ëd� WLO� w� ÷UH�½« hB��
122,902 14,964 lO³K� WŠU²�  «—UL¦²Ý« WLO� w� ÷UH�½« dzU�š

6,578,919 9,188,801 Èdš_« ¡U³Ž_«Ë qOGA²�«  U�ËdB� w�ULł≈
10,548,049 9,121,640  UOKLF�« `Ð—

(89,705) (82,095) wLKF�« ÂbI²K� X¹u~�« W�ÝR� WBŠ
(233,674) (218,675) WOMÞu�« W�ULF�« rŽœ W³¹d{
(60,000) (70,000) …—«œù« fK−� ¡UCŽ√ …Q�U~�

10,164,670 8,750,870 WM��« `Ð—
∫v�≈ bzUF�«

10,168,490 8,610,202 WÖdA�« wL¼U��
(3,820) 140,668 WOK�_« ‚uIŠ

10,164,670 8,750,870

58.36 50.79 16 ©fK�® rN��« WO×Ð—
58.36 50.32 16 ©fK�® WHH�*« rN��« WO×Ð—

WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« Ác¼ s� √e−²¹ ô «¡eł q¦9 33 v�≈ 15 s�  U×HB�« vKŽ WMO³*«  UŠUC¹ù« Ê≈

lL−*« qšb�« ÊUOÐ
 2006 d³L�¹œ 31 v²Š 2006 d¹UM¹ 1 s� WM�K�
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w²¹uÖ
 —UM¹œ

WÖ
dA�«wL¼U�*…bzUF�«WO~

K*« ‚uIŠ

‰U*«”
√—

rNÝ√
W½«eš

…ËöŽ
—«b�

≈
rNÝ√

wÞUO²Š«
w½u½U�

wÞUO²Š«
ÂUŽ

ÕUÐ—√
WKŠd�

wÞUO²Š«
rOOI²�«
WLOI�UÐ
W�œUF�«

wÞUO²Š«
WLłdð
 öLŽ
WO³Mł√

wÞUO²Š«
rNÝ√

WM¹eš

wÞUO²Š«
 «—UOš

rNÝ√
‚uIŠ
WOK�_«

w�ULł≈
‚uIŠ

WO~
K*«

31w�ULÖ
bO�

d�«
20

0
4 d³L�¹œ

 
13,946,625

(182,988)
206,585

2,948,792
2,516,686

8,570,377
1,888,889

14,078
1,734,683

-
-

31,643,727
WO~

K*« ‚uIŠ
w� dOG²�«

31 w�WON²M*«…d²HK� 
2005 d³L�¹œ

 
∫lO³K�WŠU²� «—UL¦²Ý«
‚uI×Ð Ã—bðrOOIð ÕUÐ—√

WO~
K*«

-
-

-
-

-
-

4,773,987
-

-
-

-
4,773,987

qšb�«ÊUOÐ v�≈‰u;
«

lO³�«bMŽ lL−*«
-

-
-

-
-

-
(535,607)

-
-

-
-

(535,607)
WLOI�«w�÷

UH�½«dzU�š
qšb�«ÊUOÐv�≈W�u×�

lL−*«
-

-
-

-
-

-
122,902

-
-

-
-

122,902
sŽ

WKLŽ
q¹u%

‚Ëd�
WO³Mł√ UOKLŽ

WLłdð
-

-
-

-
-

-
-

(2,324)
-

-
-

(2,324)
WII;

« «œ«d¹ù« w�U�
‚uIŠ

w�…dýU³�
WO~

K*«
-

-
-

-
-

-
4,361,282

(2,324)
-

-
-

4,358,958
WM��«`Ð—

-
-

-
-

-
10,168,490

-
-

-
-

(3,820)
10,164,670

 «œ«d¹ù«w�ULł≈
WII;

« U�ËdB
*«Ë

WM�K�
-

-
-

-
-

10,168,490
4,361,282

(2,324)
-

-
(3,820)

14,523,628
ÕUÐ—√ UF¹“uð

-
-

-
-

-
(1,378,359)

-
-

-
-

-
(1,378,359)

W×M� rNÝ√
697,331

-
-

-
-

(697,331)
-

-
-

-
-

-
 UOÞUO²Šô« v�≈‰u;

«
-

-
-

1,055,187
1,055,187

(2,110,374)
-

-
-

-
-

-
…—bB

�rNÝ√ «—UOš
-

-
31,256

-
-

-
-

-
-

7,810
-

39,066
W½«eš

rNÝ√lOÐ
-

(1,742,224)
-

-
-

-
-

-
-

-
-

(1,742,224)
31w�ULÖ

bO�
d�«

2005 d³L�¹œ
 

14,643,956
(1,925,212)

237,841
4,003,979

3,571,873
14,552,803

6,250,171
11,754

1,734,683
7,810

(3,820)
43,085,838

WOK�_«‚uIŠ
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
60,000

60,000
31w�ULÖ

bO�
d�«

20
05 d³L�¹œ

 
14,643,956

(1,925,212)
237,841

4,003,979
3,571,873

14,552,803
6,250,171

11,754
1,734,683

7,810
56,180

43,145,838

lL−*« 5L¼U�*« ‚uIŠ w�  «dOG²�« ÊU?OÐ
 2006 d³L�¹œ 31 v²Š 2006 d¹UM¹ 1 s� WM�K�
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w²¹uÖ
 —UM¹œ

WÖ
dA�«wL¼U�*…bzUF�«WO~

K*« ‚uIŠ

‰U*«”
√—

rNÝ√
W½«eš

…ËöŽ
—«b�

≈
rNÝ√

wÞUO²Š«
w½u½U�

wÞUO²Š«
ÂUŽ

ÕUÐ—√
WKŠd�

wÞUO²Š«
rOOI²�«
WLOI�UÐ
W�œUF�«

wÞUO²Š«
WLłdð
 öLŽ
WO³Mł√

wÞUO²Š«
rNÝ√

WM¹eš

wÞUO²Š«
 «—UOš

rNÝ√
‚uIŠ
WOK�_«

w�ULł≈
‚uIŠ

WO~
K*«

31w�ULÖ
bO�

d�«
 20

05 d³L�¹œ
 

14,643,956
(1,925,212)

237,841
4,003,979

3,571,873
14,552,803

6,250,171
11,754

1,734,683
7,810

56,180
43,145,838

WO~
K*« ‚uIŠ

w� dOG²�«
31 w�WON²M*«…d²HK� 

2006 d³L�¹œ
 

∫lO³K�WŠU²� «—UL¦²Ý«
‚uI×Ð Ã—bðrOOIð ÕUÐ—√

WO~
K*«

-
-

-
-

-
-

68,365
-

453
-

-
68,818

qšb�«ÊUOÐ v�≈‰u;
«

lO³�«bMŽ lL−*«
-

-
-

-
-

-
(4,403,038)

-
-

-
-

(4,403,038)
sŽ

WKLŽ
q¹u%

‚Ëd�
WO³Mł√ UOKLŽ

WLłdð
-

-
-

-
-

-
-

(14,934)
-

-
-

(14,934)
WII;

« «œ«d¹ù« w�U�
WO~

K*«‚uIŠ
w�…dýU³�

-
-

-
-

-
-

(4,334,673)
(14,934)

453
-

-
(4,349,154)

WM��«`Ð—
-

-
-

-
-

8,610,202
-

-
-

-
140,668

8,750,870
 U�ËdB

*«Ë «œ«d¹ù«w�ULł≈
WM�K�WII;

«
-

-
-

-
-

8,610,202
(4,334,673)

(14,934)
453

-
140,668

4,401,716
ÕUÐ—√ UF¹“uð

-
-

-
-

-
(4,224,955)

-
-

-
-

-
(4,224,955)

W×M�rNÝ√
2,928,791

-
-

-
-

(2,928,791)
-

-
-

-
-

-

 UOÞUO²Šô« v�≈‰u;
«

-
-

-
898,097

898,097
(1,796,194)

-
-

-
-

-
-

…—bB
�rNÝ√ «—UOš

79,151
-

157,080
-

-
-

-
-

-
589,153

-
825,384

W½«eš
rNÝ√¡«dý

-
(3,158,858)

-
-

-
-

-
-

-
-

-
(3,158,858)

31w�ULÖ
bO�

d�«
2006 d³L�¹œ

 
17,651,898

(5,084,070)
394,921

4,902,076
4,469,970

14,213,065
1,915,498

(3,180)
1,735,136

596,963
196,848

40,989,125
WOK�_«‚uIŠ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

1,750,000
1,750,000

31w�ULÖ
bO�

d�«
20

06 d³L�¹œ
 

17,651,898
(5,084,070)

394,921
4,902,076

4,469,970
14,213,065

1,915,498
(3,180)

1,735,136
596,963

1,946,848
42,739,125

WFL−*«WO�U*«  U½UO³�«Ác¼ s�«¡eł q~
Að

33 v�≈ 15s� U×HB
�«vKŽ

WMO³*« UŠUC
¹ù«Ê≈

WL²ð lL−*« 5L¼U�*« ‚uIŠ w�  «dOG²�« ÊU?OÐ
 2006 d³L�¹œ 31 v²Š 2006 d¹UM¹ 1 s� WM�K�
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ÕUC¹≈
2006
©„Æœ®

2005

©„Æœ®
WOKOGA²�« WDA½_« s� W¹bIM�«  UI�b²�«

WÖdA�« wL¼U�* ÕU²*« WM��« `Ð—8,610,20210,168,490

∫ U¹u�ð
bz«u�  «œ«d¹≈(1,851,190)(856,851)

qšb�« ÊUOÐ ‰öš s� W�œUF�« WLOI�UÐ  «—UL¦²Ý« s� WII×� dOž ÕUÐ—√(1,147,385)(2,748,398)

lO³K� WŠU²�  «—UL¦²Ý« lOÐ ÕUÐ—√(4,403,038)(762,270)

ÕUÐ—√  UF¹“uð(426,113)(341,461)

WKO�“ WÖdý © «œ«d¹√® dzU�š w� WBŠ20,339(526,165)

WFL−� dOž WFÐUð  UÖdý s� ÕUÐ—√(5,059)(336)

rNÝ√  «—UOš ‚uIŠ  U�ËdB�589,1537,810

„öN²Ý«304,882264,370

WO~MÐ bz«u�1,777,641591,100

Èdš√  «œułu�Ë nKÝË ÷Ëd� WLO� w� ÷UH�½« hB��16,946170,385

lO³K� WŠU²�  «—UL¦²Ý« WLO� w� ÷UH�½« dzU�š14,964122,902

qOGA²�«  UÐuKD�Ë  «œułu� w�  «dOG²�« q³� WOKOGA²�«  «œ«d¹ù«3,501,3426,089,576

qšb�« ÊUOÐ ‰öš s� W�œUF�« WLOI�UÐ  «—UL¦²Ý«(5,370,696)(3,100,942)

nKÝË ÷Ëd�2,634,272(8,519,242)

WKB×� bz«u�  «œ«d¹≈1,851,190856,851

Èdš√  «œułu�(3,595,445)(863,147)

Èdš√  UÐuKD�Ë WMz«œ 3–2,508,4932,954,970

WOKOGA²�« WDA½_« w� Âb�²�*« bIM�« w�U�1,529,156(2,581,934)

W¹—UL¦²Ýô« WDA½_« s� W¹bIM�«  UI�b²�«
lO³K� WŠU²�  «—UL¦²Ý« ¡«dý(9,815,279)(2,677,944)

lO³K� WŠU²�  «—UL¦²Ý« lOÐ s� qB;«11,055,4162,862,873

WKO�“ WÖdý w� WBŠ lOÐ291,000-

WFL−� dOž WFÐUð  UÖdý s�  UF¹“uðØ©‰U� ”√— w� WL¼U��®(8,091)74,157

©Ÿ«b¹≈® ‚UI×²Ý« W²ÐUŁ lz«œË600,000(650,000)

 «—UL¦²Ý« ¡«dA� œb�*«10(9,869,172)-

WÝuLK� dOž  «œułu� ¡«dý-(113,766)

 «bF� lOÐ s� bFÐ  «bF� ¡«dý s�  öB;« w�U�(326,117)(659,075)

WLK²�� ÕUÐ—√  UF¹“uð426,113341,461

W¹—UL¦²Ýô« WDA½_« w� Âb�²�*« bIM�« w�U�(7,646,130)(822,294)

WOK¹uL²�« WDA½_« s� W¹bIM�«  UI�b²�«
WO�U�  U�ÝR�Ë „uMÐ s� ÷Ëd�13,937,7028,610,889

…œb�� WO~MÐ bz«u�(1,777,641)(591,100)

W½«eš rNÝ√ ¡«dý(3,164,443)(1,742,224)

W½«eš rNÝ√ lOÐ6,038-

rNÝú� 5HþuLK� ¡«dý —UOš WDš s� qB;«236,23131,256

WŽu�b� ÕUÐ—√  UF¹“uð(4,224,955)(1,378,359)

WOK¹uL²�« WDA½_« s� "UM�« bIM�« w�U�5,012,9324,930,462

WOK�_« ‚uIŠ w� dOG²�«1,890,66856,180

‰œUF*« bIM�«Ë bIM�« w� …œU¹e�« ©hIM�«®786,6261,582,414

WM��« W¹«bÐ w� ‰œUF*« bIM�«Ë bIM�«2,849,9941,267,580

WM��« W¹UN½ w� ‰œUF*« bIM�«Ë bIM�«33,636,6202,849,994

WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« Ác¼ s� «¡eł q~Að 33 v�≈ 15 s�  U×HB�« vKŽ WMO³*«  UŠUC¹ù« Ê≈

lL−*« W¹bIM�«  UI�b²�« ÊUOÐ
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WO�Ozd�« WDA½_«Ë fOÝQ²�« -1
 1 a¹—U²Ð X�ÝQð WKHI� WO²¹uÖ WL¼U�� WÖdý w¼ ≠ ©åWÖdA�«ò® w�U*« —UL¦²Ýö� jÝË_« ‚dA�«Ë X¹u~�« WÖdý Ê≈

Æ¡öLF�« »U�(Ë UNÐU�( W¹—UL¦²Ýô« k�U;« …—«œ≈Ë  «—UL¦²Ýô« ‰ULŽQÐ WÖdA�« ÂuIð Æ1984 d¹UM¹

X¹u~�« WM¹b� ¨„uM³�« lL−� ¨w²¹u~�« Í—UIF�« pM³�« vM³* dAŽ Y�U¦�« —Ëb�« w� WÖdAK� q−�*« w�Ozd�« eÖd*« lI¹
ÆX¹u~�« W�Ëœ –

©Â_« WÖdA�«® jÝË_« ‚dA�«Ë X¹u~�« pM³� WFÐUð WÖdA�« Ê≈ ÆWO�U*« ‚«—Ëú� X¹u~�« ‚uÝ w� WÖdA�« rNÝ√ ‰Ë«bð r²¹
Â_« WÖdA�«® wM¹d×Ð pMÐ u¼Ë »ÆÂÆ‘ b×²*« wK¼_« pM³K� WFÐUð WÖdý u¼Ë ¨WO�U*« ‚«—Ëú� X¹u~�« ‚uÝ w� Ã—b� u¼Ë

ÆWO�U*« ‚«—Ëú� X¹u~�«Ë s¹d×³�« ‚uÝ s� öÖ w� Wł—b*« ¨©Èd³~�«

 WFÐU²�« UNðUÖdýË WÖdA�« s� q~� WO�U*«  U½UO³�« 2006 d³L�¹œ 31 WON²M*« WM�K� WÖdAK� WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« sLC²ð
Æ9Ë 8 5ŠUC¹ù« v�≈ Ÿułd�« s~1 WŽuL−LK� WFÐU²�«  UÖdA�« sŽ  U�uFLK�Ë ©åWŽuL−*UÐò 5FL²−� tO�≈ —UA¹®

©nþu� 159 :2005 d³L�¹œ 31® 2006 d³L�¹œ 31 w� ULÖ nþu� 197 WŽuL−*« wHþu� œbŽ mK³¹

 WÖdA�« wL¼U�* UN1bIð r²OÝË 2007 d¹UM¹ 31 a¹—U²Ð …—«œù« fK−� q³� s� WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« —«b�SÐ `¹dB²�« -
ÆW¹uM��« WO�uLF�« WOFL−K� ÂœUI�« ŸUL²łô« w� UNOKŽ WI�«uLK�

W�UN�« WO³ÝU;«  UÝUO��«Ë œ«bŽù« fÝ√ -2
œ«bŽù« fÝ√ -√

 U�b)«  U�ÝR* X¹u~�« W�Ëœ w� WI³D*« WO�U*« d¹—UI²K� WO�Ëb�« dO¹UFLK� ÎUI�Ë WŽuL−LK� WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« œ«bŽ≈ -
WO�U*« d¹—UI²K� WO�Ëb�« dO¹UF*« W�UÖ oO³Dð  ULOKF²�« Ác¼ VKD²ðË ÆÍeÖd*« X¹u~�« pMÐ  ULOKF²� lC�ð w²�« WO�U*«

 UN�«b³²Ý« - w²�«Ë ¨lL−*« hB�*« ‰uŠ å”UOI�«Ë oI×²�« ∫WO�U*«  «Ëœ_«ò 39 w�Ëb�« W³ÝU;« —UOF�  U³KD²� ¡UM¦²ÝUÐ
÷UH�½ö� WO³ÝU;« WÝUO��« w� t×O{uð - UL³�Š ÂUF�« hB�LK� v½œ_« b(« ‰uŠ ÍeÖd*« X¹u~�« pMÐ  U³KD²0

Æ©åœò 2 ÕUC¹≈® WO�U*«  «œułu*« WLO� w�

 «œułu�ò ?Ö WHMB*« WO�U*«  «œułu*« rOOIð …œUŽSÐ ‰bF*« ¨WO�¹—U²�« WHK~²�« √b³* ÎUI�Ë WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« œ«bŽ≈ -
ÆålO³K� WŠU²�òË åqšb�« ÊUOÐ ‰öš s� W�œUF�« WLOI�UÐ WO�U�

 «œułu*« W¹d²�b�« WLOI�« vKŽ dOŁQð UN� Êu~¹ b�  U{«d²�«Ë  «d¹bIð l{Ë …—«œù« s� VKD²¹ WO�U*«  U½UO³�« œ«bŽ≈ Ê≈
 UBB�*«Ë  U�ËdB*«Ë  «œ«d¹ù« rO� vKŽ dŁRð Ê√ s~1 ULÖ ¨WKL²;«  UÐuKD*« sŽ ÕUB�ù«Ë WO�U*«  UÐuKD*«Ë
d¹bI²�« s� WO�UŽ Wł—œ VKD²ð w²�« oÞUM*« Ê≈ ÆWO~K*« ‚uIŠ w� WK−�*« W�œUF�« WLOI�« w�  «dOG²�« p�cÖË W&UM�«
w� UNMŽ ÕUB�ù« - b� WO�U*«  U½UO³K� W³�M�UÐ W¹d¼uł  U{«d²�ô«Ë  «d¹bI²�« UNO� d³²Fð w²�« oÞUM*« Ë√ WÐuFB�« Ë√

Æ23 r�— ÕUC¹ù«

ÆWIÐU��« WM��« w� W�b�²�*« pK²� WKŁU2 WI³D*« WO³ÝU;«  UÝUO��« Ê≈

 v�≈ ÍœR¹ ·uÝ 2007 d³L�¹œ 31 w� wN²Mð w²�« WO�U*« WM��« s� Î«—U³²Ž« ©7® r�— WO�U*« d¹—UI²K� w�Ëb�« —UOF*« oO³Dð Ê≈
©8® r�— WO�U*« d¹—UI²K� w�Ëb�« —UOF*« oO³Dð Ê≈ ÆUNF� W�“ö²*« dÞU�*«Ë WO�U*«  «Ëœ_UÐ oKF²ð WO�U{≈Ë W�bF�  UŠUB�≈

ÆWŽuL−LK� WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« vKŽ ÍœU� dOŁQð Í√ t� Êu~¹ s� 2007 WM�� ÎUC¹√ tIO³Dð r²OÝ Íc�«

ÆWÖdA�«  UÐU�×Ð bOI�« WKLŽ w¼Ë ¨©„Æœ® w²¹u~�« —UM¹b�UÐ WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« ÷dŽ -

lOL−²�«  -»
vKŽ …—bI�« WŽuL−LK� Êu~¹ U�bMŽ …dDO��« błuðË ÆWŽuL−*« UNOKŽ dDO�ð w²�«  UÖdA�« pKð w¼ WFÐU²�«  UÖdA�«
r²¹Ë ÆUN²DA½√ s� bOH²�ð YO×Ð dýU³� dOž Ë√ dýU³� q~AÐ WFÐU²�« WÖdAK� WOKOGA²�«Ë WO�U*«  UÝUO��« w� r~×²�«
Î̈«dNý dAŽ vMŁ« …d²� ‰öš UNFOÐ ÷dG� UNÐ kH²;« WFÐU²�«  UÖdA�« «bŽ ULO� ¨WFÐU²�«  UÖdAK� WO�U*«  U½UO³�« lOL&

ÆÎUOKF� …dDO��« ¡UN²½« a¹—Uð v²ŠË WOKFH�« …dDO��« ¡bÐ a¹—Uð s�

WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« ‰uŠ  UŠUC¹≈
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qLŽ r²¹Ë ÆWKŁU2 WO³ÝU×�  UÝUOÝ Â«b�²ÝUÐ WÖdAK� WO�U*« …d²H�« fHM� WFÐU²�«  UÖdAK� WO�U*«  U½UO³�« œ«bŽ≈ r²¹
ÆWHK²�� Êu~ð b� WO³ÝU×�  UÝUOÝ Í√ bOŠu²� lOL−²�« bMŽ WFÐU²�« WÖdAK� WO�U*«  U½UO³�« vKŽ  ö¹bFð

Æ U�ËdB*«Ë  «œ«d¹ù«Ë  UÐuKD*«Ë  «œułuLK� WNÐUA²*« œuM³�« lOL& ”UÝ√ vKŽ WFÐU²�«  UÖdAK� WO�U*«  U½UO³�« lOL& -
dOž W¹œU*« dzU�)«Ë ÕUÐ—_« p�– w� U0 WŽuL−*«  UÖdý 5Ð W¹œU*«  ö�UF*«Ë …b�—_« W�UÖ œUF³²Ý« lOL−²�« bMŽ r²¹

ÆWŽuL−*«  UÖdý 5Ð  ö�UF*« sŽ W&UM�« WII;«

÷dŽ r²¹Ë ÆWŽuL−LK� WÖuKL*« dOž WFL−*« WFÐU²�«  UÖdA�«  «œułu� w�U�Ë ZzU²½ w� WB(« WOK�_« ‚uIŠ q¦9
ÆWFL−*« WO�uLF�« WO½«eO*« w� WO~K*« ‚uIŠ bMÐ sL{ p�cÖË ¨lL−*« qšb�« ÊUOÐ w� qBHM� q~AÐ WOK�_« ‚uIŠ

‰œUF*« bIM�«Ë bIM�«  -?ł
 «– ÍbIM�« ‚u��«  «Ëœ√ w�  «—UL¦²Ýô«Ë qł_« …dOB� lz«œu�«Ë WO~M³�« …b�—_«Ë bIM�« ‰œUF*« bIM�«Ë bIM�« sLC²¹

Æq�√ Ë√ dNý√ WŁöŁ …b* WOK�√ ‚UI×²Ý« …d²�

”UOI�«Ë nOMB²�«Ë oI×²�« ÂbŽË oI×²�« ≠ WO�U*«  «Ëœ_«  -œ
oI×²�« ÂbŽË oI×²�«

·cŠ r²¹ ULÖ ÆWO�U*« …«œú� W¹b�UF²�« ÂU~Š_« w� ÎU�dÞ WŽuL−*« `³Bð U�bMŽ w�U*« Â«e²�ô« Ë√ w�U*« q�_« oI% r²¹
qÖ q¹u×²Ð WŽuL−*« ÂuIð U�bMŽ Ë√ w�U*« q�_« s� W&UM�« W¹bIM�«  UI�b²�« Âö²Ý« w� o(« wN²M¹ U�bMŽ w�U� q�√
U¹«e*«Ë dÞU�*« q~Ð ÿUH²Šô« Ë√ q¹u×²Ð WŽuL−*« ÂuIð ô U�bMŽ w�U*« q�_« ·cŠ r²¹ ULÖ WO~K*« l�UM�Ë dÞU��
—«dL²Ýô« r²O� ¨…dDO��UÐ WŽuL−*« ÿUH²Š« W�UŠ w�Ë ÆtM� ¡eł Ë√ w�U*« q�_« p�– vKŽ …dDO��« WŽuL−*« bIHð U�bMŽË

Æq�_« p�– w� WŽuL−*« „«d²ý« W¹—«dL²ÝUÐ w�U*« q�_« p�–  U³Ł≈ w�

”UOI�«Ë nOMB²�«
WŠU²�òË ånKÝË ÷Ëd�òË åqšb�« ÊUOÐ ‰öš s� W�œUF�« WLOI�UÐ  «—UL¦²Ý«ò „ WO�U*« UNð«œułu� nOMB²Ð WŽuL−*« ÂuIð 
b¹b×²Ð …—«œù« ÂuIð Æqšb�« ÊUOÐ ‰öš s� W�œUF�« WLOI�UÐ WHMB*« pKð ·ö�Ð WO�U�  UÐuKDLÖ WO�U*« UNðUÐuKD�Ë ålO³K�

Æ¡UM²�ô« bMŽ …«œ√ q~� VÝUM*« nOMB²�«

¡UM¦²ÝUÐ  ö�UF*« nO�U~ð Î«bz«“ Ÿu�b*« qÐUILK� W�œUF�« WLOI�UÐ WO�U*«  UÐuKD*«Ë  «œułu*«  W�UÖ ”UO� UOzb³� r²¹
WO�U*«  «œułu*« vKŽ  ö�UF*« nO�U~ð Æqšb�« ÊUOÐ ‰öš s� W�œUF�« WLOI�UÐ  «—UL¦²ÝUÖ WHMB*« WO�U*«  «œułu*«

ÆlL−*« qšb�« ÊUOÐ w� UNKO−�ð r²¹ qšb�« ÊUOÐ ‰öš s� W�œUF�« WLOI�UÐ  «—UL¦²ÝUÖ WHMB*«

qšb�« ÊUOÐ ‰öš s� W�œUF�« WLOI�UÐ  «—UL¦²Ý«
bMŽ qšb�« ÊUOÐ ‰öš s� W�œUF�« WLOI�UÐ  «—UL¦²ÝUÖ WHMB*« pKð Ë√ …dłU²*« ÷dG� UNÐ kH²×� U�≈ WO�U�  «œułu� w¼
 U³KI²�« s� `Ð— oOI% ÷dG� WOÝUÝ√ …—uBÐ tð“UOŠ - «–≈ jI� W¾H�« Ác¼ sL{ w�U*« q�_« nMB¹ Æwzb³*« oI×²�«
W³ÝU;«Ë Áƒ«œ√ rOOIðË tð—«œ≈ r²¹Ë ¨wzb³*« oI×²�« bMŽ …—«œù« q³� s� p�cÖ tHOMBð - «–≈ Ë√ —UFÝ_« w� qł_« …dOB�
 «œułu*« ”UO� r²¹ UIŠô ÆWIŁu� —UL¦²Ý« WO−Oð«d²Ý«Ë√ dÞU�� …—«œù ÎUI�Ë p�–Ë W�œUF�« WLOI�« ”UÝ√ vKŽ UOKš«œ tMŽ
WII;« dOž dzU�)«Ë ÕUÐ—_« ÆW�œUF�« WLOI�UÐ Ã—bðË qšb�« ÊUOÐ ‰öš s� W�œUF�« WLOI�UÐ  «—UL¦²ÝUÖ WHMB*« WO�U*«
pKð ·ö�Ð WI²A*« WO�U*«  «Ëœ_« W�UÖ p�– sLC²¹Ë ÆlL−*« qšb�« ÊUOÐ w� Ã—bð W�œUF�« WLOI�« w� dOG²�« sŽ W&UM�«

Æ◊u×²K�  «ËœQÖ UNÐ kH²;«

nKÝË ÷Ëd�
¨jA½ ‚uÝ w� …dF�� dOžË œb×� Ë√ XÐUŁ ‚UI×²Ý«  «– WO�U*«  UI²A*« ·ö�Ð ≠ WO�U�  «Ëœ√ w¼ nK��«Ë ÷ËdI�« Ê≈

ÆWLOI�« w� ÷UH�½ô« hB�� Í√ ÎUB�U½ wKFH�« …bzUH�« ‰bF� WI¹dÞ Â«b�²ÝUÐ …QHD*« WHK~²�UÐ UNł«—œ≈ r²¹Ë

lO³K� WŠU²�
r²¹ w²�«Ë ¨ÁöŽ√ …—uÖc*«  UHOMB²�« s� Í√ sL{ Wł—b*« dOžË WO�U*«  UI²A*« ·ö�Ð ≠ WO�U*«  «œułu*« pKð  w¼
…bzUH�«  ôbF� w� dOG²�« ‰UŠ w� Ë√ W�uOÝ v�≈ WłU(« bMŽ UNFOÐ s~1 YOŠ X�u�« s� …œb×� dOž …b* UNÐ ÿUH²Šô«
qBHM� bM³Ö W&U½ WII×� dOž dzU�š Ë√ ÕUÐ—√ Í√ Ã—bðË ¨W�œUF�« WLOI�UÐ UNł«—œ≈Ë ÎUIŠô UNÝUO� r²¹Ë ¨rNÝ_« —UFÝ√ Ë√
Wł—b*«Ë W�œUF�« WLOIK� WO�ULłù«  «dOG²�« ÊS� ¨ålO³K� ÕU²*«ò q�_« «c¼ WLO� w� ÷UH�½« Ë√ lOÐ bMŽ ÆWO~K*« ‚uIŠ sL{

ÆWII×� dzU�š Ë√ ÕUÐ—QÖ lL−*« qšb�« ÊUOÐ v�≈ UNK¹u% r²¹ WO~K*« ‚uIŠ w�

WL²ð WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« ‰uŠ  UŠUC¹≈
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WO�U*«  UÐuKD*«
Â«b�²ÝUÐ …QHD*« WHK~²�UÐ ¨qšb�« ÊUOÐ ‰öš s� W�œUF�« WLOI�UÐ WHMB*« pKð ·ö�Ð WO�U*«  UÐuKD*« Ã«—œ≈ r²¹ UIŠô

ÆwKFH�« bzUF�« ‰bF� WI¹dÞ

W¹u�²�« a¹—U²ÐË …dłU²*« a¹—U²Ð W³ÝU;«
w�  «dOG²�«  U³Ł≈ r²¹Ë ÆW¹u�²�« a¹—Uð WI¹dÞ Â«b�²ÝUÐ WO�U*«  «œułuLK� …œU²F*«  UFO³*«Ë  U¹d²A*« W�UÖ  U³Ł≈ r²¹
 UFO³�Ë  U¹d²A� w¼ …œU²F*«  UFO³*«Ë  U¹d²A*« Ê≈ ÆlL−*« qšb�« ÊUOÐ w� W¹u�²�« a¹—UðË …dłU²*« a¹—Uð 5Ð W�œUF�« WLOI�«

Æ‚u��« w� …bzU��« ·«dŽ_«Ë 5½«uI�« vKŽ Î«¡UMÐ œb;« wM�e�« —UÞù« ‰öš  «œułu*« rOK�ð VKD²ð WO�U�  «œułu�

W�œUF�« rOI�«
r²¹Ë ÆsKF*« ‚u��« dFÝ v�≈ Ÿułd�UÐ UN� W�œUF�« WLOI�« b¹b% r²¹ ¨WLEM� WO�U� ‚«uÝ√ w� W�Ë«b²*« WO�U*«  «Ëœú� W³�M�UÐ
w�  «—UL¦²Ýö� W�œUF�« WLOI�« b¹b% r²¹Ë Æ UÐuKDLK� ÷ËdF�« —UFÝ√Ë  «œułuLK� WMKF� ¡«dý d�«Ë√ dš¬ —UFÝ√ Â«b�²Ý«

ÆsKF� ¡«dý d�√ dš¬ dFÝ ”UÝ√ vKŽ WNÐUA*« W¹—UL¦²Ýô«  «Ëœ_« Ë√ W½U�√  «bŠË Ë√ WÖd²A� W¹—UL¦²Ý« o¹œUM�

W�uB�*« W¹bIM�«  UI�b²�« ”UÝ√ vKŽ jA½ ‚uÝ w� …—b*« dOžË …bzU� qL% w²�« WO�U*«  «Ëœú� W�œUF�« WLOI�« d¹bIð r²¹
fO� w²�« lz«œuK� …—bI*« W�œUF�« WLOI�« Ê≈ ÆWNÐUA� dÞU��  ULÝË WKŁU2  «d²�  «– WO�U�  «Ëœ_ …bzU� —UFÝ√ Â«b�²ÝUÐ

ÆVKD�« bMŽ WI×²�*« WLOI�« w¼ ¨…bzU� qL% ô lz«œË sLC²ð w²�«Ë W²ÐUŁ  U�UI×²Ý« UN�

ÆWNÐUA*«  U�UI×²Ýô«  «– WKłü« ·dB�« —UFÝ√ v�≈ Ÿułd�UÐ WKłü« ·dB�« œuIF� W�œUF�« WLOI�« »U�²Š« r²¹

 UI�b²�« Ë√ qŁU2 —UL¦²Ýô WO�u��« WLOI�« v�≈ Ÿułd�UÐ U¼b¹b% r²¹ W�œUF�« WLOI�« ÊS� ¨…dF�*« dOž WO�U*«  «Ëœú� W³�M�UÐ
Æ¡UDÝu�« s� W{ËdF*« —UFÝ_« Â«b�²ÝUÐ Ë√ WLzö� Èdš√ rOOIð Ã–U/ Ë√ WF�u²*« W�uB�*« W¹bIM�«

ÊS� ¨W�uIF� …—uBÐ …—bI*« W�œUF�« WLOI�« b¹b% ÊU~�ùUÐ Êu~¹ ô YOŠË WO~K*« ‚uIŠ  «Ëœ√ w�  «—UL¦²Ýö� W³�M�UÐ
ÆWLOI�« ÷UH�½«  UBB�� ÎUB�U½ WHK~²�UÐ Ã—b¹ —UL¦²Ýô«

WO�U*«  «œułu*« WLO� w� ÷UH�½ô«
WO½«eO� qÖ a¹—Uð w� r²¹ Æ…—bI*« œ«œd²Ýö� WKÐUI�« t²LO� s� d³Ö√ W¹d²�b�« t²LO� X½UÖ «–≈ w�U*« q�_« WLO� iH�Mð
W�UŠ w�Ë ÆWNÐUA²� ‰u�√ WŽuL−� Ë√ œb×� q�√ WLO� ÷UH�½« vKŽ wŽu{u� qO�œ „UM¼ ÊUÖ «–≈ U� b¹b% WO�uLŽ
 «œułuLK� W�œUF�« WLOI�« w� q�«u²*« Ë√ dO³~�« ÷UH�½ô« —U³²Žô« w� cš_« r²¹ ¨lO³K� ÕU²� q�QÖ w�U*« q�_« nOMBð
÷UH�½« vKŽ qO�œ œułË W�UŠ w� Æô Â√  «œułu*« WLO� w� ÷UH�½« „UM¼ ÊUÖ «–≈ U� b¹b% bMŽ UN²HK~ð s� q�_
WLOI�«Ë ¡«dA�« WHK~ð 5Ð ‚dH�UÐ UNÝUO� r²¹ w²�« WLÖ«d²*« dzU�)« ÊS� ¨lO³K� WŠU²*« WO�U*«  «œułuLK� W³�M�UÐ WLOI�«
U¼œUF³²Ý« r²¹ ¨lL−*« qšb�« ÊUOÐ w� UIÐUÝ UNðU³Ł≈ - w�U*« q�_« «c¼ WLO� w� ÷UH�½« dzU�š W¹√ UB�U½ ¨WO�U(« W�œUF�«
ÊUOÐ w� WII;« lO³K� WŠU²*«  «œułuLK� WLOI�« w� ÷UH�½ô« dzU�š ÆlL−*« qšb�« ÊUOÐ w� UNł«—œ≈Ë WO~K*« ‚uIŠ s�

ÆlL−*« qšb�« ÊUOÐ ‰öš s� UN�~Ž r²¹ ô lL−*« qšb�«

Ê√ vKŽ wŽu{u� qO�œ „UM¼ ÊUÖ «–≈ ÷ËdI�« WLO� ÷UH�½ô W³�M�UÐ ÊUL²zô« dÞU�� hB�* nK��«Ë ÷ËdI�« lC�ð
WLOI�«Ë W¹d²�b�« WLOI�« 5Ð ‚dH�« w¼ hB�*« WLO� Ê≈ ÆWI×²�*« m�U³*« W�UÖ qOB% vKŽ …—œU� Êu~ð s� WŽuL−*«
¨s¼d�«Ë  U½ULC�« s� …œd²�*« m�U³*« WMLC²� ¨WF�u²*« WOK³I²�*« W¹bIM�«  UI�b²K� WO�U(« WLOI�« w¼Ë U¼œ«œd²Ý« s~L*«
qšb�« ÊUOÐ v�≈ WLOI�« w� ÷UH�½ô« sŽ W&UM�« dzU�)« WLO� cš√ r²¹Ë ÆÍb�UF²�« …bzUH�« ‰bF� ”UÝ√ vKŽ W�uB��

ÆlL−*«

 ÷ËdI�« W�UÖ vKŽ %2 v½œ√ b×Ð ÂUŽ hB�� »U�²Š« r²¹ ¨ÍeÖd*« X¹u~�« pMÐ  ULOKF²� ÎUI�ËË p�– v�≈ W�U{≈
pMÐ  ULOKFð UNOKŽ o³DMð w²�«  U½ULC�«  U¾� iFÐ œUF³²Ý« bFÐ ¨UN� …œb×�  UBB�� »U�²Š« r²¹ r� w²�« nK��«Ë

ÆÍeÖd*« X¹u~�«
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WKO�“  UÖdý w�  «—UL¦²Ý«  -?¼
Êu~ð W�UŽ WHBÐ w²�«Ë ¨…dDOÝ fO�Ë Íd¼uł dOŁQð UNO� WŽuL−LK� Êu~¹ w²�«  UÖdA�« pKð w¼ WKO�e�«  UÖdA�« Ê≈
 WKO�“  UÖdý w�  «—UL¦²Ýô« sŽ W³ÝU;« r²¹ ÆX¹uB²�« ‚uIŠ s� %50 v�≈ %20 s� W³�MÐ UNO� WŽuL−*« WL¼U��

ÆlL−*« qšb�« ÊUOÐ w� WLOI�« w� ÷UH�½« Í√  U³Ł≈ r²¹Ë ÆWO~K*« ‚uIŠ WI¹dD� ÎÎUI�Ë

WÝuLK*« dOž  «œułu*« -Ë
WOłU²½ù« —ULŽ_« b¹b% r²¹ ÆWHK~²�UÐ UOzb³� UNÝUO� r²¹ WKBHM� …—uBÐ UNð“UOŠ r²¹ w²�« WÝuLK*« dOž  «œułu*« Ê≈
r²¹ …œb;« WOłU²½ù« —ULŽ_«  «– WÝuLK*« dOž  «œułu*« Æ…œb×� dOž Ë√ …œb×� UN½√ vKŽ WÝuLK*« dOž  «œułu*« ÁcN�
q�_« Ê√ vKŽ qO�œ „UM¼ Êu~¹ U�bMŽ WLOI�« ÷UH�½UÐ UNK¹bFðË UNLOOIð r²¹Ë ¨UN� WOłU²½ù« —ULŽ_« Èb� vKŽ U¼ƒUHÞ≈
U¼—U³²š« r²¹ s~�Ë UNzUHÞ≈ r²¹ ô …œb;« dOž WOłU²½ù« —ULŽ_«  «– WÝuLK*« dOž  «œułu*« Æt²LO� iH�Mð b� w�U*«
s~1 Èu²�� q�_  «œułu*« lOL& r²¹ ¨WLOI�« ÷UH�½« b¹b% ÷dG�Ë ÆWLOI�« ÷UH�½« b¹b% ÷dG� W¹uMÝ …—uBÐ

ÆqI²�� q~AÐ W¹bI½  UI�bð œułË b¹b% ÁbMŽ

 «bF*« -“
XFHð—« «–≈  «bF*« WLO� iH�Mð Æ błË Ê≈ ¨WLOI�« w� ÷UH�½ô« dzU�šË „öN²Ýô« lL−� ÎUB�U½ WHK~²�UÐ  «bF*« Ã—bð
÷UH�½ô« dzU�š  U³Ł≈ r²¹ ÆU¼œ«œd²Ý« s~L*« t²LO� sŽ q�_« UN� lÐU²�« bIMK� W−²M*« …bŠu�« Ë√ q�ú� W¹d²�b�« WLOI�«

ÆlL−*« qšb�« ÊUOÐ w� WLOI�« w�

ÕË«d²ðË ÆXÐU¦�« j�I�« WI¹dÞ Â«b�²ÝUÐ  «œułu*« pK²� …—bI*« WOłU²½ù« —ULŽ_« ”UÝ√ vKŽ „öN²Ýô« »U�²Š« r²¹
Æ «uMÝ 7 v�≈ 4 5Ð  «bFLK� WF�u²*« WOłU²½ù« —ULŽ_«

 UBB�� -Õ
Êu~¹Ë w{U*« w� l�Ë Àb( W−O²½ l�u²� Ë√ w�UŠ w½u½U� Â«e²�« W¹u�ð WŽuL−*« vKŽ Êu~¹ U�bMŽ hB�*UÐ ·«d²Žô« r²¹

ÆÂ«e²�ô« «c¼ W¹u�²� W¹œUB²�ô« WŽuL−*« œ—«u� s� «—œU� UI�bð tMŽ QAM¹ Ê√ l�u²¹Ë UNÐ ‚uŁu� Wł—bÐ d¹bI²K� qÐU�

5HþuLK� W�b)« W¹UN½ …Q�U~� -◊
WLÖ«d²*« W�b)« …b� ”UÝ√ vKŽ w²¹u~�« qLF�« Êu½UI� ÎUI�Ë 5HþuLK� W�b)« W¹UN½ …Q�U~� hB�� »U�²Š« r²¹
dOž hB�*« «c¼ b¹b% r²¹Ë ÆqC�√ U¹«e� `M9 œuIF�« pKð X½UÖ «–≈ 5Hþu*« œuIŽ ”UÝ√ vKŽ Ë√ 5Hþu*« Vð«Ë—Ë
”UÝ_« «c¼ bF¹Ë ÆWO�uLF�« WO½«eO*« a¹—U²Ð 5Hþu*« lOLł  U�bš sŽ ¡UMG²Ýô« - ‰UŠ w� QAM¹ b� Íc�« Â«e²�ôUÐ ¨‰uL*«

ÆwzUNM�« Â«e²�ö� WO�U(« WLOIK� U³¹dIð

W½«e)« rNÝ√ -Í
 U³Ł≈ r²¹Ë ÆWO~K*« ‚uIŠ w� ¨¡«dA�UÐ WD³ðd*« …dýU³*« nO�U~²�« WMLC²� ¨…«d²A*« WÖdA�« rNÝ√ WHK~ð  U³Ł≈ r²¹
Ác¼ ÍeÖd*« X¹u~�« pMÐ  ULOKF²� UI�Ë ÆWO~K*« ‚uIŠ sL{ qBHM� »U�Š w� lO³�« sŽ W&UM�« dzU�)«Ë ÕUÐ—_«
ÍœR¹Ë ÆWÖdA�« q³� s� UNÐ kH²;« W½«e)« rNÝ√ vKŽ W¹bI½ ÕUÐ—√  UF¹“uð W¹√ l�œ r²¹ ôË Æl¹“u²K� WKÐU� dOž m�U³*«
vKŽ dOŁQ²�« ÊËbÐ bŠ«u�« rN��« WHK~ð jÝu²� iOH�ðË W³�M�« fHMÐ W½«e)« rNÝ√ œbŽ …œU¹“ v�≈ W×M� rNÝ√ —«b�≈

ÆW½«e)« rNÝ√ WHK~ð w�ULł≈

 œ«d¹ù« oI% -„
 ôuLF�«  «œ«d¹≈ oI% r²¹Ë Æ»UFð_« »U�²Ö« bMŽ ‚UI×²Ýô« ”UÝ√ vKŽ »U²²Öô« ÂuÝ—Ë …—«œù« »UFð√ »U�²Š« r²¹
w� cš_« l� wKFH�« bzUF�« ‰bF� WI¹dD� ÎUI�Ë bz«uH�«  U�ËdB�Ë  «œ«d¹≈  oI% r²¹Ë ÆUNÐU�²Ö« bMŽ ¡«œ_«  »UFð√Ë
œ«d¹ù« s� WB(« Ê≈ ÆUN�ö²Ý« w� o(«  u³Ł bMŽ ÕUÐ—_«  UF¹“uð  U³Ł≈ r²¹ Æo³D*« …bzUH�« dFÝË rzUI�« bO�d�« —U³²Žô«
ÕUÐ—_« Æ¡UM²�ô« a¹—Uð bFÐ WKO�e�« WÖdAK� WII;« dzU�)«Ë ÕUÐ—_« w�ULł≈ s� WÖdA�« WBŠ w¼ WKO�“ WÖdý w�
vKŽ WO�U*« ‚«—Ë_« WHK~ðË lO³�« bz«uŽ 5Ð U� ‚dH�« w� q¦L²ð WO�U� ‚«—Ë√ w� q�UF²�« s� W&UM�«Ë WII;« dzU�)«Ë

Æ`łd*« jÝu²*« ”UÝ√
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WO³Mł_«  öLF�« WLłdð -‰
r²¹ WO�uLF�« WO½«eO*« a¹—U²Ð Æ ö�UF*« a¹—Uð bMŽ …bzU��« ·dB�« —UFÝ√ V�Š WO³Mł_«  öLF�UÐ  ö�UF*« qO−�ð r²¹
·dB�« dFÝ V�Š w²¹u~�« —UM¹b�« v�≈ WO³Mł_«  öLF�UÐ WLzUI�« W¹bIM�« WFO³D�«  «–  UÐuKD*«Ë  «œułu*« lOLł q¹u%
‚Ëd� Ã«—œ≈ r²¹Ë ÆlL−*« qšb�« ÊUOÐ w� ·dB�« —UFÝ√ ‚d� sŽ W&U½ dzU�š Ë√ ÕUÐ—√ W¹√ qO−�ð r²¹ Æa¹—U²�« p�cÐ bzU��«
ÊUOÐ w� …—U�)« Ë√ `ÐdK� W�œUF�« WLOI�« s� ¡e−Ö åqšb�« ÊUOÐ ‰öš s� W�œUF�« WLOI�UÐò W¹bIM�« dOž  «œułuLK� q¹u×²�«

ÆWO~K*« ‚uIŠ w� W�œUF�« WLOIK� WLÖ«d²*«  «dOOG²�« w� UNł«—œ≈ r²O� ålO³K� WŠU²*«ò  «œułu*« U�√ ÆlL−*« qšb�«

WFÐU²�«  UÖdAK� WO�uLF�« WO½«eO*« WLłdð r²¹ ÆWKI²�� WOł—Uš  «bŠË UN½√ vKŽ WO³Mł_« WFÐU²�«  UÖdA�« WK�UF� r²¹
ÆWK�UF*« a¹—Uð w� …bzU��« ·dB�«  ôbF� V�Š U¼dzU�šË UNŠUÐ—√ WLłdð r²¹Ë WM��« W¹UN½ w� ·dB�« —UFÝQÐ WO³Mł_«
ÎUOzeł WO³Mł_« WFÐU²�« WÖdA�« lOÐ bMŽ ÆWO~K*« ‚uIŠ w� WO³Mł√  öLŽ WLłdð wÞUO²Š« sL{  öLF�« ‚Ëd�  U³Ł≈ r²¹Ë

ÆlL−*« qšb�« ÊUOÐ v�≈ ‰u×¹ WO³Mł√  öLŽ WLłdð wÞUO²Š« sL{ UNÐ oKF²*« mK³*« ÊS� ¨q�U~�UÐ Ë√

W½U�_«  «œułu� -Â
 «œułuL²�O� W½U�_« WHBÐ UNÐ kH²;«  «œułu*«Ë WŽuL−*« q³� s� …—«b*«Ë Èdš_« ·«dÞú� WÖuKL*«  «œułu*« Ê≈

ÆWFL−*« WO�U*«  U½UO³�« sL{ UNł«—œ≈ r²¹ ô w�U²�UÐË ¨WŽuL−LK�

rNÝ_UÐ  UŽu�b*« -Ê
·ËdBLÖ oI×²ð WŠuML*«  «—UO�K� W�œUF�« WLOI�« Ê≈ ÆWÖdA�« rNÝ√ ¡«dý rNÝú� 5Hþu*« ¡«dý —UOš WDš `L�ð
`³B¹ w²�« …d²H�« vKŽ Ÿ“uðË `M*« a¹—Uð w� W�œUF�« WLOI�« ”UO� r²¹ ÆWO~K*« ‚uIŠ sL{ UN� WKÐUI� …œU¹“ l� 5Hþu�
WŠuML*«  rNÝú� wKFH�« œbF�« f~FO� ·ËdBLÖ X³¦*« mK³*«  q¹bFð r²¹ Æ «—UO�K�  WÞËdA� dOž WO~K� 5HþuLK�

Æ…d²H�« ‰öš W³�²~*«

ŸUDI�« d¹dIð -”
W¹œUB²�« W¾OÐ qš«œ  U�bš .bIð w� Ë√ ©‰ULŽ_«  UŽUD�®  U�bš .bIð w� qLFð w²�« WŽuL−*UÐ eO2 dBMŽ u¼ ŸUDI�«
d¹—UIð WGO� bM²�ð ÆÈdš√  UŽUD� UN� ÷dF²ð w²�« pKð sŽ nK²�ð U¹«e�Ë dÞU�* ÷dF²¹ YOŠ ¨©w�«dGł ŸUD�® WMOF�
ŸUD� q~Ð dýU³� q~AÐ oKF²ð   U�ËdB�Ë  «œ«d¹≈ ŸUDI�« ZzU²½ sLC²ðË Æ‰ULŽ_«  UŽUD� v�≈ WŽuL−*«  UŽUD�
 «œ«d¹≈ sLC²ð ôË ÆŸUDI�«  «œułu� bO�d� w�uO�« `łd*« jÝu²*« ”UÝ√ vKŽ  UŽUDI�« vKŽ ‰«u�_« WHK~²� l¹“uðË

ÆŸUDI�« qš«œ  ö¹u% W¹√ ŸUDI�«  U�ËdB�Ë

‰œUF*« bIM�«Ë bIM�« -3
2006
©„Æœ®

2005

©„Æœ®

pM³�« Èb� …b�—√Ë bI½1,330,8812,562,772

W²ÐUŁ lz«œË2,355,739937,222

3,686,6203,499,994

dNý√ 3 s� d¦Ö√ …d²H� o×²�ð W²ÐUŁ lz«œË ∫ÎUB�U½(50,000)(650,000)

W¹bIM�«  UI�b²�« w� ‰œUF*« bIM�«Ë bIM�«3,636,6202,849,994

qšb�« ÊUOÐ ‰öš s� W�œUF�« WLOI�UÐ  «—UL¦²Ý« -4
2006
©„Æœ®

2005

©„Æœ®

…dF�� rNÝ√888,9632,884,022

…dF�� o¹œUM�21,035,15512,522,015

21,924,11815,406,037
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lO³K� WŠU²�  «—UL¦²Ý« -5
2006
©„Æœ®

2005

©„Æœ®

…dF�� rNÝ√4,060,3196,767,799
…dF�� dOž o¹œUM� w�  «—UL¦²Ý«Ë rNÝ√11,884,9457,537,544

WLOI�« w� ÷UH�½ô« ∫ÎUB�U½(137,866)(122,902)
15,807,39814,182,441

 w²¹uÖ —UM¹œ  2,820,473 mK³ð WOK�√ WHK~²Ð …dF�� dOž r??N?Ý√ w?�  «—U??L?¦?²?Ý« l??O?³?K� W??ŠU?²?*«  «—U?L?¦?²?Ýô«  s?L?C?²?ð
  «—UL¦²Ýô« ÁcN� W�œUF�« WLOI�« Ê≈ ÆWLOI�« w� ÷UH�½ô« dzU�š ÎUB�U½ WHK~²�UÐ UNł«—œ≈ - ©w²¹uÖ —UM¹œ 153،968 ∫2005®
qO�œ ÂbIð W¦¹bŠ  ö�UF� Í√ „UM¼ s~¹ r�Ë  «—UL¦²Ýô« ÁcN� jA½ ‚uÝ błu¹ ô ÆUNM� ‚uŁu� …—uBÐ U¼b¹b% s~1 ô

ÆWO�U(« W�œUF�« WLOI�« vKŽ

 nKÝË ÷Ëd�  -6
2006
©„Æœ®

2005

©„Æœ®

¡öLFK� ÷Ëd�10,277,03212,920,484

5HþuLK� ÷Ëd�58,26949,089

10,335,30112,969,573

©åœò 2 ÕUC¹≈ lł«—® ÂUŽ hB��(206,706)(259,391)

10,128,59512,710,182

Æ25 r�— ÕUC¹≈ w� nK��«Ë ÷ËdI�« vKŽ wKFH�« …bzUH�« ‰bF� `O{uð -

WKO�“ WÖdý w� —UL¦²Ý« -7
 UN²Ödý w� ©rNÝ 3,000,000® UNð«—UL¦²Ý« s� %2 W³�MÐ WBŠ WÖdA�« XŽUÐ 2006 d³L�¹œ 31 w� WON²M*« WM��« ‰öš
Î«—U³²Ž«Ë Æ%19.6 v�≈ %21.6 s� UN²O~K� W³�½ iOH�ð v�≈ Èœ√ U2 ¨©WKHI�® Æ„ÆÂÆ‘ —UL¦²Ýö� UO−Oð«d²Ý« WÖdý ¨WKO�e�«
—UL¦²ÝUÖ W¹d²�b�« t²LO� nOMBð -Ë ¨WO~K*« ‚uIŠ WI¹dDÐ ÁöŽ√ —UL¦²Ýô« sŽ W³ÝU;« sŽ WÖdA�« XH�uð ¨lO³�« a¹—Uð s�
…—U��Ö UNKO−�ð - a¹—U²�« «c¼ v²Š ©WKHI�® Æ„ÆÂÆ‘ —UL¦²Ýö� UO−Oð«d²Ý« WÖdý dzU�š s� WO³�M�« WB(« ÆlO³K� ÕU²�

ÆlL−*« qšb�« ÊUOÐ w� WKO�“ WÖdý s�

WFL−*« WFÐU²�«  UÖdA�« -8
∫WFL−*« WFÐU²�«  UÖdA�« wK¹ ULO�

WFÐU²�« WÖdA�« rÝ«
bKÐ

fOÝQ²�«◊UAM�«‰U*« ”√—

W³�½
WO~K*«

(%)

WLE½_ X�uÝ s¹ô ÊË√ WÖdý
©WKHI�® Æ„ÆÂÆ‘  U³ÝU(«X¹u~�«

…dýU³� …d�LÝ
(Online) „Æœ 500,000100

ÆÂÆ„ÆÂÆ‘ WCÐUI�« v�Ë_« jÝË_« WÖdýX¹u~�«
WÖdý
WCÐU�„Æœ 1,000,000100

ÆÂÆÂÆ– WO�U*« WÞUÝuK� jÝË_« ‚dA�« WÖdý «—U�ù«…d�LÝwð«—U�≈ r¼—œ 10,000,000100

ÆÂÆÂÆ– WÞUÝuK� jÝË_« ‚dA�« WÖdýÊULŽ…d�LÝw½ULŽ ‰U¹— 1,000,000100

©WKHI�®Æ„ÆÂÆ‘ WO½Ëd²~�ô« …—U−²K� q³I²�*« WÖdýX¹u~�«
…—U&

WO½Ëd²~�≈„Æœ 150,00060

©WKHI�® „ÆÂÆ‘ WO�U*« WÞUÝuK� jÝË_« ‚dA�« WÖdýX¹u~�«…d�LÝ „Æœ 17,500,00090

WO²¹uÖ WL¼U�� WÖdý® WO�U*« WÞUÝuK� jÝË_« ‚dA�« WÖdý fOÝQ²Ð WÖdA�« X�U� ¨2006 d³L�¹œ 31 w� WON²M*« WM��« ‰öš
ÆW¹d²�b�« WLOI�UÐ WÖdA�UÐ …d�L��« r��  «œułu� w�U� q¹u% - ÆX¹u~�« W�ËbÐ …d�L��« ◊UA½ W�Ë«e* ©WKHI�

WL²ð WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« ‰uŠ  UŠUC¹≈
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WFL−� dOž WFÐUð  UÖdý w�  «—UL¦²Ý« -9
bKÐ

fOÝQ²�«
W³�½

% WO~K*«
WMÝ

fOÝQ²�«
2006
©„Æœ®

2005

©„Æœ®

Æ…œËb;« …UH� WÖdý«œuÐ—UÐË «u−O²½«100198630,11615,937

…œËb;« o¹œUMB�« …—«œù Í≈ Â√ wÖw�½dOł100198810,57613,309

…œËb;« WO�U*« ÊULOÖ Í≈ Â« wÖÊU1UÖ —eł10020057,2287,300

47,92036,546

Ídš√  «œułu� -10
2006
©„Æœ®

2005

©„Æœ®

 «—UL¦²Ý« VKD� W�bI�  UF�œ9,869,172-

…œb�� dOž W¹—U&  UOKLŽ s� o×²��3,847,8681,032,045

WI×²�� …—«œ≈ »UFð√560,863507,263
ÎU�bI� WŽu�b�  U�ËdB�526,675395,143

Èdš√1,079,359554,500

15,883,9372,488,951

 Ÿu�b� w²¹uÖ —UM¹œ 9,251,628 mK³� s� Êu~²ð w²¹uÖ —UM¹œ 9,869,172 U¼bO�— m�U³�«Ë  «—UL¦²Ý« VKD� W�bI*«  UF�b�«
 Ÿu�b� w²¹uÖ —UM¹œ 601,660 mK³�Ë W¹œuF��« WOÐdF�« W~KL*« w� fOÝQ²�« X% …b¹bł WÖdý s� %30 W³�MÐ WBŠ ¡«dA�
 WBŠ ¡«dA� Ÿu�b� w²¹uÖ —UM¹œ 15,884 mK³�Ë dB� w� fOÝQ²�« X% …b¹bł  UÖdý ÀöŁ s� %100 W³�MÐ hBŠ ¡«dA�
  UÖdA�« pKð ‰«eð ô YOŠ  «—UL¦²ÝUÖ m�U³*« Ác¼ V¹u³ð r²¹ r� ¨dD� w� fOÝQ²�« X% …b¹bł WÖdý w� 100 W³�MÐ

Æ2006 d³L�¹œ 31 w� ULÖ fOÝQ²�« X%

WÝuLK� dOž  «œułu� -11
 jI�� ‚uÝË w²¹uÖ —UM¹œ 12,500,000 mK³� ¡UI� WO�U*« ‚«—Ëú� X¹u~�« W�—uÐ s� …d�LÝ hš— WÝuLK*« dOž  «œułu*« q¦9

Æœb×� dLŽ UN� fO� hOš«d²�« Ác¼ Ê√ …—«œù« bI²Fð Æ©w½ULŽ ‰U¹— 150,000® w²¹uÖ —UM¹œ 113,766 mK³0 WO�U*« ‚«—Ëú�

 «bF*« -12

 «bF�Ë ÀUŁ√
©„Æœ®

dðuO³LÖ
©„Æœ®

Z�«dÐ
©„Æœ®

w�ULłù«
©„Æœ®

WHK~²�«
 2006 d¹UM¹ 1 w�759,595672,420586,4332,018,448

 U�U{≈106,549170,55349,748326,850
 «œUF³²Ý«(5,204)(21,200)-(26,404)

2006 d³L�¹œ 31 w�860,940821,773636,1812,318,894

rÖ«d²*« „öN²Ýô«
 2006 d¹UM¹ 1 w�544,794292,971187,9531,025,718

 „öN²Ýô«82,168135,36687,348304,882
 «œUF³²Ýô«(4,560)(21,111)-(25,671)

 2006 d³L�¹œ 31 w�622,402407,226275,3011,304,929

W¹d²�b�« WLOI�« w�U�
 2006 d³L�¹œ 31 w�238,538414,547360,8801,013,965
2005 d³L�¹œ 31 w�214,801379,449398,480992,730

„öN²Ýô«  ôbF�%25 -%20%2514.34%

WL²ð WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« ‰uŠ  UŠUC¹≈
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 WO�U�  U�ÝR�Ë „uMÐ s� ÷Ëd�  -13
2006
©„Æœ®

2005

©„Æœ®

 ôUHÖ ÊËbÐ WO~MÐ ÷Ëd�29,401,21016,736,200

 ôUH~Ð WO~MÐ ÷Ëd�2,007,767735,075

31,408,97717,471,275

 —UM¹œ ÊuOK� 0.735 :2005® ©w~¹d�√ —ôËœ ÊuOK� 6,84® w²¹uÖ —UM¹œ ÊuOK� 2.008 mK³0  ôUH~Ð WO~M³�« ÷ËdI�« q¦9
 Ác¼ cš√ - ÆrNÝ√ w� WÖdA�«  «—UL¦²Ý« s¼— qÐUI� w³Mł√ pMÐ s� ÷d� w� q¦L²ð ©w~¹d�√ —ôËœ ÊuOK� 2.52® ©w²¹uÖ
 …œb−²� ÷Ëd�Ë ÍbIM�« ‚u��« ÷Ëd�  ôUHÖ ÊËbÐ ÷ËdI�« q¦9 Æ…œb×� dOž UN�UI×²Ý« …d²�Ë rzUI�« LIBOR dF�Ð ÷ËdI�«

Æ25 r�— ÕUC¹ù« w� „uM³�« s� ÷ËdI�« vKŽ WOKFH�« …bzUH�«  ôbF� ÷dŽ - ÆWO³Mł√Ë WOK×� „uMÐ s�

5L¼U�*« ‚uIŠ -14
‰U*« ”√— -√

 rNÝ 146,439,563 s� WÖdA�« ‰U� ”√— …œU¹“ 2006 ”—U� 20 a¹—U²Ð W¹uM��« W¹œUF�« W�UF�« WOFL'« w� ÊuL¼U�*« —d�
 …—«“Ë WI�«u� vKŽ ‰uB(« - ÆrN�K� fK� 100 WOLÝ« WLOIÐ rNÝ 179,501,356 `³BO� fK� 100 rN�K� WOLÝ« WLOIÐ
Ÿu�b*«Ë tÐ ÕdB*«Ë —bB*« WÖdA�« ‰U� ”√— `³�√ w�U²�UÐË Æ2006 q¹dÐ≈ 12 a¹—U²Ð …œU¹e�« pKð vKŽ WŽUMB�«Ë …—U−²�«

∫wK¹ ULÖ
2006
©„Æœ®

2005

©„Æœ®

rN�K� fK� 100 WOLÝ« WLOIÐ rNÝ 179,501,356 ∫tÐ ÕdB*«
©rN�K� fK� 100 WOLÝ« WLOIÐ rNÝ 146,439,563:2005 d³L�¹œ 31®17,950,13614,643,956

 rN�K� fK� 100 WLOIÐ 176,518,980 ∫q�U~�UÐ Ÿu�b*«Ë —bB*«
©rN�K� fK� 100 WOLÝ« WLOIÐ rNÝ 146,439,563 :2005 d³L�¹œ 31®17,651,89814,643,956

 5Hþu*« rNÝ√ —UOš WDš »U�( ©rNÝ 6,037,500 :2005® rNÝ 9,811,380 q�U~�UÐ Ÿu�b*« —bB*« ‰U*« ”√— sLC²¹
Æ©17 ÕUC¹≈®

—«b�≈ …ËöŽ -»
Ác¼Ë ÆrNÝú� 5Hþu*« ¡«dý WDš Vłu0 5HþuLK� …b¹bł rNÝ√ —«b�≈ bMŽ UNKOB% r²¹ …ËöŽ w¼ —«b�ù« …ËöŽ

Æl¹“u²K� WKÐU� dOž m�U³*«

 w½u½UI�« wÞUO²Šô« -?ł
 w�≈ WM��« `Ð— w�U� s� %10 q¹u% r²¹ ¨WÖdAK� wÝUÝ_« ÂUEM�«Ë WO²¹u~�« W¹—U−²�«  UÖdA�« Êu½U�  U³KD²* UI�Ë
 œb×� w½u½UI�« wÞUO²Šô« l¹“uð Ê≈ ÆŸu�b*« ‰U*« ”√— s� %50 v�≈ wÞUO²Šô« bO�— qB¹ v²Š w½u½UI�« wÞUO²Šô« »U�Š
 q¦� 5�Q²Ð WKŠd*« ÕUÐ—_« UNO� `L�ð ô w²�«  «uM��« w� Ÿu�b*« ‰U*« ”√— vKŽ %5 v�≈ qBð ÕUÐ—√ l¹“u²� »uKD*« mK³*UÐ

Æ UF¹“u²�« Ác¼

ÂUF�« wÞUO²Šô« -œ
 n�Ë s~1Ë ÆÂUF�« wÞUO²Šô« v�≈ WM��« `Ð—  w�U� s� %10 q¹u% r²¹ ¨WÖdAK� wÝUÝ_« ÂUEM�«  U³KD²* UI�Ë
 36,500 mK³0 W½«e)« rNÝ√ vKŽ WLK²�� ÕUÐ—√  UF¹“uð ÂUF�« wÞUO²Šô« sLC²¹ Æ…—«œù« fK−� s� —«dIÐ q¹u×²�« «c¼
 a¹—U²Ð —œUB�« 2/RS/75/99 r�— ÍeÖd*« X¹u~�« pMÐ rOLFð q³� p�–Ë ©w²¹uÖ —UM¹œ 36,500 :2005® w²¹uÖ —UM¹œ

Æl¹“u²K� qÐU� dOž u¼Ë 1999 d³L�¹œ 14
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WM¹eš rNÝ√ -?¼
20062005

WÖuKL*« rNÝ_« œbŽ8,338,4383,200,365

…—bB*« rNÝ_« v�≈ W³�M�«4.72%2.19%

©w²¹uÖ —UM¹œ® WO�u��« WLOI�«5,503,3692,528,288

Æl¹“u²K� WKÐU� dOž W½«e)« rNÝ√ wÞUO²Š« Ê≈ -“

bz«u�  U�ËdB�Ë  «œ«d¹≈ -15
2006
©„Æœ®

2005

©„Æœ®
∫bz«u� œ«d¹≈
qł_ lz«œË183,21558,648

nKÝË ÷Ëd�1,654,097793,373

Èdš√13,8784,830

bz«u�  «œ«d¹≈ w�ULł≈1,851,190856,851

∫bz«u�  U�ËdB�
WO~MÐ ÷Ëd�1,418,597518,756

Èdš√359,04472,344

bz«u�  U�ËdB� w�ULł≈1,777,641591,100

rN��« WO×Ð— -16
2006
©„Æœ®

2005

©„Æœ®

©w²¹uÖ —UM¹œ® WM��« `Ð— w�U�8,610,20210,168,490
…—bB*« rNÝ_« œbF� `łd*« jÝu²*«146,439,563146,439,563

WM�K� W×M� rNÝ√ —«b�≈29,287,91329,287,913
WÖdAK� WÖuKL*« W½«e)« rNÝ√ œbF� `łd*« jÝu²*«(6,664,205)(1,480,575)

rNÝ_« ¡«dý —UOš WDš ≠ …—bB*« rNÝ_« œbF� `łd*« jÝu²*«465,221-
rNÝ_« œbF� ‰bF*« `łd*« jÝu²*«169,528,492174,246,901

©fK�® rN��« WO×Ð—50.7958.36
©fK�® WHH�*« rN��« WO×Ð—50.3258.36

5HþuLK� rNÝ√ —UOš WDš -17
2001 WDš

 rNÝú� 5Hþu*« ¡«dý —UOš WDš vKŽ 2001 ”—U� 12 a¹—U²Ð bIFM*« ÍuM��« UNŽUL²ł« w� 5L¼U�LK� WO�uLF�« WOFL'« XI�«Ë
 Ê≈ Æ5HþuLK� rNÝ√  «—UO�Ö rNÝ 6,037,500 “ËU−²¹ ô œbŽ `M� WÖdA�« …—«œ≈ fK−* o×¹ ¨WD�K� ÎUI�ËË Æ©2001 WDš®

∫UNÐU�²Ö« - w²�«  «—UO)« wK¹ ULO� Æ2011 ”—U� v�≈ U¼b¹b9 -  «—UO)« WÝ—U2 UN�öš 5HþuLK� s~1 w²�« …d²H�«
Æ`M*« a¹—Uð s� v�Ë_« WM��« ¡UCI½« bFÐ %40 ≠ v�Ë_« W×¹dA�«
Æ`M*« a¹—Uð s� WO½U¦�« WM��« ¡UCI½« bFÐ %40 ≠ WO½U¦�« W×¹dA�«
Æ`M*« a¹—Uð s� W¦�U¦�« WM��« ¡UCI½« bFÐ %20 ≠ W¦�U¦�« W×¹dA�«

Æ©rNÝ√  «—UOš 601,557 :2005 d³L�¹œ 31® rNÝ√  «—UOš 440,906 WÝ—U2 r²¹ r� ¨2006 d³L�¹œ 31 w� ULÖ

WL²ð WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« ‰uŠ  UŠUC¹≈
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2006 WDš
 5Hþu*« ¡«dý —UO) WO½UŁ WDš vKŽ 2006 ”—U� 20 a¹—U²Ð bIFM*« ÍuM��« UNŽUL²ł« w� 5L¼U�LK� WO�uLF�« WOFL'« XI�«Ë
 Æ5HþuLK� rNÝ√  «—UO�Ö rNÝ 3,773,880 “ËU−²¹ ô œbŽ `M� WÖdA�« …—«œ≈ fK−* o×¹ ¨WD�K� ÎUI�ËË Æ©2006 WDš® rNÝú�

∫UNÐU�²Ö« - w²�«  «—UO)« wK¹ ULO� Æ2011 uO½u¹ v²Š  «—UO)« WÝ—U2 5HþuLK� s~1
Æ`M*« a¹—Uð —u� W³�²~*«  «—UO)« s� %50 ≠ v�Ë_« W×¹dA�«

Æ2007 d¹«d³� 1 w� W³�²~*«  «—UO)« s� %50 ≠ WO½U¦�« W×¹dA�«

 ”—U� 1 s� dNý√ WŁö¦K� ‚u��« dFÝ jÝu²� v�≈ Î«œUM²Ý« rNÝ q~� fK� 287 mK³0 v�Ë_« W×¹dA�« —UOš dFÝ b¹b% -
 Î«œUM²Ý« rNÝ q~� fK� 380 mK³0 WO½U¦�« W×¹dA�« —UOš dFÝ b¹b% - Æ%30 W³�MÐ rBš ÎUB�U½ 2005 u¹U� 31 v²Š 2005

 «—UO)« wK�U( o×¹ Æ%7.32 W³�MÐ rBš ÎUB�U½ 2005 u¹U� 31 v²Š 2005 ”—U� 1 s� dNý√ WŁö¦K� ‚u��« dFÝ jÝu²� v�≈
Æ2005 u¹U� 31 bFÐ WÖdA�« q³� s� U¼—«b�≈ r²¹ W×M� rNÝ√ Í√

Æ©¡wý ô 2005 :d³L�¹œ 31® rNÝ√  «—UOš 2,982,376 WÝ—U2 r²¹ r� ¨2006 d³L�¹œ 31 w� ULÖË

 oI% - b�Ë Æw²¹uÖ —UM¹œ 589,153 mK³0 2006 ”—U� 20 bFÐ WŠuML*« rNÝ_«  «—UOš ·ËdB� sŽ W³ÝU;UÐ WÖdA�« X�U�
ÆWO~K*« ‚uIŠ w� rNÝ_«  «—UOš wÞUO²Š« sL{ WKÐUI� …œU¹“ l� lL−*« qšb�« ÊUOÐ w� 5Hþu� nO�U~²Ö m�U³*« Ác¼

q³� s� rNÝ_«  «—UOš dOF�ð Ã–u/ Â«b�²ÝUÐ UN×M� a¹—Uð w� U¼b¹b% - b� 5HþuLK� WŠuML*«  «—UO�K� W�œUF�« WLOI�« Ê≈
ÆwÐË—Ë_«  «—UO)« »uKÝ√ oO³Dð o¹dÞ sŽ užU~Oý w�  «—UO)« W�—uÐ

rNðU�bš XON½√ Ë√ «u�UI²Ý« s¹c�« 5Hþu*UÐ WIKF²*«Ë UN²Ý—U2 r²¹ r?� w²�« rNÝ_«  «—UOš l¹“u²Ð ‰u�� WÖdA�« …—«œ≈ fK−� Ê≈
Æ◊ËdA�« fH½ v�≈ Î«œUM²Ý« œb'« WÖdA�« wHþu� vKŽ p�–Ë

 «—UO)«
WLzUI�«

©œbŽ®

WÝ—UL*« dFÝ
`łd*«

„Æœ

dFÝ jÝu²�
`łd*« rN��«

„Æœ

2005 d³L�¹œ 31 w� ULÖ bO�d�«601,557

2001 WD) UN²Ý—U2 - w²�«  «—UO)«(234,135)0.3010.855

2001 WD) W×M� rNÝ√73,484

2006 WD) …—bB�  «—UOš3,773,880

2006 WD) UN²Ý—U2 -  «—UOš(791,504)0.2390.683

2006 d³L�¹œ 31 w� ULÖ WLzUI�«  «—UO)«3,423,282

WŠd²I� W×M� rNÝ√Ë ÕUÐ—√  UF¹“uð -18
Æ©rN�K� fK� 30 mK³0 %30 :2005® rN�K� fK� 10 mK³0 %10 W³�MÐ W¹bI½ ÕUÐ—√  UF¹“uð …—«œù« fK−� Õd²�«

 kH²×� rNÝ 100 q~� W×M� rNÝ 20 :2005® tÐ kH²×� rNÝ 100 q~� W×M� rNÝ 20 —«b�≈ UC¹√ …—«œù« fK−� Õd²�« ULÖ
ŸUL²łô« w� 5L¼U�*« WI�«u* lC�ð UN½√ YOŠ W×M*« rNÝ√ Ë√ ÕUÐ—_«  UF¹“uð f~F²� WO�U*«  U½UO³�« q¹bFð r²¹ r� Æ©tÐ

Æ5L¼U�LK� W�UF�« WOFL−K� ÍuM��«

WK�  «– ·«dÞ√ l�  ö�UF� -19
5¹cOHM²�« s¹d¹b*«Ë …—«œù« fK−� ¡UCŽ√Ë 5L¼U�*« —U³ÖË WKO�e�«Ë WFÐU²�«  UÖdA�« WO�Oz— WHBÐ WKB�«  «– ·«dÞ_« q¦9
Vłu0 r²ð WKB�«  «– ·«dÞ_« l�  ö�UF*« lOLł Ê≈ ÆUNO� WO�Oz— ÎUBBŠ Êu~K1 w²�«  UÖdA�«Ë rNðözUŽË WŽuL−*UÐ

ÆWŽuL−*« …—«œ≈ q³� s� UNOKŽ WI�«u*« - ◊Ëdý

WL²ð WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« ‰uŠ  UŠUC¹≈
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∫wK¹ ULÖ w¼ WFL−*« WO�U*«  U½UO³�« w� Wł—b*« WM��« W¹UN½ …b�—√ Ê≈
WKB�«  «– ·«dÞ_« s�Øv�≈ WI×²�*« m�U³*«

5¹cOHM²�« 5Hþu*«Ë s¹d¹b*« œbŽm?K?³?*«
20062005©„Æœ® 2006 ©„Æœ® 2005 

s¹d¹b*«
nKÝË ÷Ëd�1212,230620,935

5O�Ozd�« …—«œù« uHþu�
nKÝË ÷Ëd�11386,337109,266

Èdš√ WK�  «– ·«dÞ√ …b�—√
2006
©„Æœ®

2005

©„Æœ®

Â_« WÖdA�« Èb�  UŽ«b¹≈1,356,6561,571,686
Â_« WÖdA�« s� ÷Ëd�24,401,21015,247,000

Â_« WÖdA�« s� WM¹b� 3–101,48620,303
W½U�√ WHBÐ …—«b� o¹œUM�Ë  «—UL¦²Ý«82,582,28485,613,707

WKL²×�  UÐuKD�Ë  U�«e²�«7,335,1338,200,460
WO³Mł√  öLŽ œuIŽ9,269,160-

∫wK¹ ULÖ w¼ WK�  «– ·«dÞ√ l�  ö�UF*« Ê≈
2006
©„Æœ®

2005

©„Æœ®
5O�Ozd�« …—«œù« wHþu�Ë s¹d¹b*«

…—«œù« fK−� ¡UCŽ√ …Q�U~�70,00060,000
qł_« …dOB� Èdš√ U¹«e�Ë Vð«Ë—718,917372,619

rNÝ_«  UŽu�b�205,653-
W³�²~� …—«œ≈ »UFð√51,61433,988

1,046,184466,607

2006
©„Æœ®

2005

©„Æœ®
WK�  «– ·«dÞ√ l� Èdš√  ö�UF�

W³�²~� …—«œ≈ »UFð√544,114460,122

bz«u�  «œ«d¹≈154,24313,823

bz«u�  U�ËdB�1,082,285324,531

1,780,642798,476

WKL²×�  UÐuKD�Ë  U�«e²�« -20
2006
©„Æœ®

2005

©„Æœ®

WO~MÐ  ôUHÖ7,335,13312,175,690

 «—UL¦²ÝôUÐ WIKF²� …UŽb²�� dOž ‰ULÝ√—  UL¼U��368,691413,441

WO³Mł√  öLFÐ WIKF²� WLzU�  UÞU³ð—«20,087,345375,585
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W½U�_«  «œułu� -21
 «œułu� X�O�  «œułu*« Ác¼ Ê≈ Æ¡öLF�« sŽ WÐUO½ WÖdA�« q³� s� …—«b� o¹œUM�Ë  «—UL¦²Ý« W½U�_«  «œułu� q¦9
s� W½U�√ WHBÐ …—«b*«  «œułu*« w�ULł≈ mKÐ WO�uLF�« WO½«eO*« a¹—U²ÐË ÆWO�U*«  U½UO³�« sL{ UNł«—œ≈ r²¹ ô w�U²�UÐË ¨WÖdAK�
 ‰œUF¹ U0 w²¹uÖ —UM¹œ ÊuOK� 1,196 :2005® w~¹d�√ —ôËœ ÊuOK� 4,709 ‰œUF¹ U0 w²¹uÖ —UM¹œ ÊuOK� 1,362 WÖdA�« q³�

Æ©w~¹d�√ —ôËœ ÊuOK� 4,097

dÞU�*« …—«œ≈Ë WO�U*«  «Ëœ_« -22
W�œUF�« WLOI�«Ë WO�U*« dÞU�*« sŽ  U�uKF*« wK¹ ULO� ÆWO�U*«  «Ëœ_« s� WHK²�� Ÿ«u½√ ÍœUF�« UNÞUA½ sL{ WŽuL−*« Âb�²�ð

∫WO�U*«  «Ëœú�

ÊUL²zô« dÞU��
w²�« WO�U*«  «œułu*« ÆW¹b�UF²�« UNðU�«e²�UÐ ¡U�u�« sŽ Èdš_« ·«dÞ_« e−Ž W�UŠ w� ÊUL²zô« dÞU�* W{dF� WÖdA�« Ê≈
vB�√ ÊUÖ ÆWO�uLF�« WO½«eO*« a¹—U²Ð ÆnK��«Ë ÷ËdI�«Ë ‰œUF*« bIM�« w� q¦L²ð ÊUL²zô« dÞU�* WO�Oz— …—uBÐ WŽuL−*« ÷dFð
ÊUL²zô« dÞU�� Ê≈ ÆWO�uLF�« WO½«eO*« w� WMO³� ÁöŽ√  «œułuLK� W¹d²�b�« WLOIK� U¹ËU�� ÊUL²zô« dÞU�* WÖdA�« ÷dFð
Êu~¹ ¨W¹u�²�« sŽ qÐUI*« dšü« ·dD�« e−Ž W�UŠ w� ¨20 ÕUC¹≈ w� WMO³� WLzUI�« WO³Mł_«  öLF�«  UÞU³ð—« w� WM�U~�«

Ædš¬ ·dÞ l� UN�UL~²Ý« WHK~ðË WK�UFLK� W¹b�UF²�« WLOI�« 5Ð «—uB×� ‚dH�«

UC¹√ WŽuL−*« qB% ÆWKÐUI*« ·«dÞú� WO½UL²zô« …¡ö*« rOOIðË ÊUL²zô« dÞU�* ÷dF²�« W³�«d0 UN½UL²z« dÞU�� WŽuL−*« d¹bð
Æ24 r�— ÕUC¹ù« w�  UÐuKD*«Ë  «œułuLK� w�«dG'« eOÖd²�« ÷dŽ - ÆULzö� p�– Êu~¹ U�bMŽ  U½UL{ vKŽ

…bzUH�« dFÝ dÞU��
w²�« WO�U*«  «Ëœ_« Ê≈ ÆWO�u��« …bzUH�« dFÝ w�  «dOG²�« V³�Ð WO�U*« …«œ_« WLO� »cÐcð dÞU�� w¼ …bzUH�« ‰bF� dÞU��
 U�ÝR�Ë „uMÐ s� ÷Ëd�Ë nK��«Ë ÷ËdI�«Ë ‰œUF*« bIM�« w� q¦L²ð …bzUH�« dFÝ dÞU�* WO�Oz— …—uBÐ WŽuL−*« ÷dFð
`O{uð - b�Ë ÆWKB�«  «–  UÐuKD*«Ë  «œułuLK� dOF�²�« …œUŽ≈ WÐ—UI� o¹dÞ sŽ dÞU�*« Ác¼ …—«œ≈ vKŽ WŽuL−*« qLFð ÆWO�U�

Æ25 ÕUC¹≈ w�  UÐuKD*«Ë  «œułuLK� WOKFH�« …bzUH�«  ôbF�

W�uO��« dÞU��
W�uO��« dÞU�� Z²Mð b� ÆUN¹b� q¹uL²�«  U³KD²� w�U� WNł«u� vKŽ WŽuL−*« …—b� ÂbŽ dÞU�� w� W�uO��« dÞU�� q¦L²ð
WŽuL−*« W¹UL(Ë ÆWŠU²� dOž q¹uL²�« —œUB� iFÐ `³Bð Ê√ w� V³�²¹ b� Íc�« ÊUL²zô« —«b×½« Ë√ ‚u��« qDFð s� UC¹√
bIMK� VÝUM� Ê“«uð vKŽ ÿUH(«Ë W�uO��« …UŽ«d0  «œułu*« …—«œ≈ r²ðË q¹uL²�« —œUB� l¹uM²Ð …—«œù« ÂuIð ¨dÞU�*« Ác¼ b{

Æ26 ÕUC¹≈ w�  UÐuKD*«Ë  «œułu*«  U�UI×²Ý« `O{uð - b�Ë Æ‰Ë«b²K� WKÐUI�« WO�U*« ‚«—Ë_«Ë ‰œUF*« bIM�«Ë

‚u��« dÞU��
÷dFð Ê√ qL²×¹ w²�« WO�U*«  «Ëœ_« Ê≈ Æ‚u��« —UFÝ√ w�  «dOG²K� W−O²½ WO�U*«  «Ëœ_« »cÐcð dÞU�� w¼ ‚u��« dÞU�� Ê≈
ÆlO³K� WŠU²�  «—UL¦²Ý«Ë qšb�« ÊUOÐ ‰öš s� W�œUF�« WLOI�UÐ  «—UL¦²Ý« s� n�Q²ð w�Oz— q~AÐ ‚u��« dÞU�* WŽuL−*«

Æ‚u��«  UÖdŠ W³�«d�Ë UNð«—UL¦²Ý« l¹uMð o¹dÞ sŽ dÞU�*« Ác¼ …—«œSÐ WÖdA�« ÂuIð

WO³Mł_«  öLF�« dÞU��
WÖdA�« ÷dFð Ê≈ ÆWO³Mł_«  öLF�« —UFÝ√ w?�  «dOG²�« V³�Ð WO�U*« …«œ_« WLO� »cÐcð dÞU�� w¼ WO³Mł_«  öLF�« dÞU��
·UA~ðô« s� «dO³Ö «¡eł Ê≈ Æ©28 ÕUC¹≈® WO³Mł_«  öLF�UÐ …bzU��«  «œułu*« w�UB� W¹d²�b�« WLOIK� U¹ËU�� WKLF�« dÞU�*

Æw²¹u~�« —UM¹b�UÐ WD³ðd� w¼Ë w−OK)« ÊËUF²�« fK−� ‰Ëœ  öLFÐ WO³Mł_«  öLF�« dÞU�*

WOKOGA²�« dÞU�*«
dÞU�� W³�«d�Ë rOOIðË b¹b% ÊQAÐ UNIO³Dð r²¹Ë …—«œù« fK−� U¼d�√ w²�«  «¡«dłù«Ë  UÝUO��« s� WŽuL−� WÖdA�« Èb� Ê≈

ÆWŽuL−*UÐ  UÞUA½Ë k�U;« …—«œ≈Ë —UL¦²Ýô« WDA½QÐ WD³ðd*« Èdš_« dÞU�*« V½Uł v�≈ qOGA²�«

…—œUB�« wKš«b�« j³C�« rEM� W�UF�«  «œUý—ù« qO�œ w� UNOKŽ ’uBM*«  U³KD²*« l� W¹œU*« V½«u'« W�UÖ w� WÖdA�« q¦²9
  UÝUO��«ò ’uB�Ð 2003 dÐu²Ö√ 13 a¹—U²Ð …—œUB�«  «œUý—ù«Ë 1996 d³L�u½ 14 a¹—U²Ð ÍeÖd*« X¹u~�« pMÐ q³� s�

ÆåWOKOGA²�« dÞU�*« j³{Ë …—«œù WLOK��«
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 U{«d²�ô«Ë  «d¹bI²�« -23
 UÐuKD*«Ë  «œułuLK� …—bI*« m�U³*« vKŽ dŁRð w²�«  U{«d²�ô«Ë  «d¹bI²�« qLFÐ …—«œù« ÂuIð Ê√ WO�U*«  U½UO³�« œ«bŽ≈ VKD²¹
 UBB�*«Ë  U�ËdB*«Ë  «œ«d¹ù« vKŽ ÎUC¹√  U{«d²�ô«Ë  «d¹bI²�« pKð dŁRð ULÖ ÆWKL²;«  UÐuKD*« sŽ ÕUB�ù«Ë WO�U*«

ÆWO~K*« ‚uIŠ w� Wł—b*« W�œUF�« WLOI�« w�  «dOOG²�« vKŽ …ËöŽ W&UM�«

 «d¹bI²�« bOÖQð ÂbŽ
÷ËdI�« dzU�š hB��

 UBB�*« WLO� b¹b% bMŽ WOK³I²�*« W¹bIM�«  UI�b²�« XO�uðË WLO� W�dF*  «d¹bI²�« s� ‰b²F� —b� oO³Dð …—«œù« vKŽ 5F²¹
…b¹bŽ q�«uFÐ WKB�«  «–  U{«d²�ô« vKŽ  «d¹bI²�« pKð bL²Fð Ê√ Í—ËdC�« s�Ë ÆWLE²M*« dOž WO½UL²zô«  öON�²K� WÐuKD*«
Ác¼ q¦* WOK³I²��  «dOGð tMŽ Z²M¹ U2 WIOI(« ZzU²M�« nK²�ð b�Ë bÖQ²�« ÂbŽË d¹bI²�« s� WŽuM²�  U¹u²�� sLC²ð YOŠ

Æ UBB�*«

…dF�� dOž WO�U� ‚«—Ë√ w� —UL¦²Ý«
rB)« q�«uŽË WOK³I²�*« W¹bIM�«  UI�b²�« q¦� rOOIð Ã–U/ …dF�*« dOž WO�U� ‚«—Ë√ w� —UL¦²Ýö� rOOI²�«  UOMIð Âb�²�ð
 UOMIð v�≈ W�U{ùUÐ WKB�«  «– nO�U~²�«Ë dÞU�*« Ã–U/Ë ÊUL²zô«Ë ‚u�K� W�bF*« WO�U(« ‚u��« —UFÝ√Ë bzUF�«  UOM×M�Ë

ÆULzö� p�– Êu~¹ UL¦OŠ ‚u��UÐ 5KG²A*« q³� s� Â«b�²Ýô« WFzUý Èdš√ rOOIð

ËU�²� q~AÐ W�uIF� UNM~�Ë WHK²��  U{«d²�«Ë  «d¹bIð Â«b�²Ý« p�cÖË ¨ U{«d²�ô«Ë  ULOOI²�« pKð w�  «dOOGð W¹√ Ê≈
Æ…dF�*« dOž WO�U*« ‚«—Ë_« w� —UL¦²Ýö� W�œUF�« WLOI�«Ë  «—UL¦²Ýô« hB�* W¹d²�b�« rOI�« vKŽ dŁRð

 ULOOI²�«
WO�U*«  «Ëœ_« nOMBð

÷Ëd�ò Ë√ ålO³K� ÕU²�ò Ë√ åqšb�« ÊUOÐ ‰öš s� W�œUF�« WLOI�UÐò ÊUÖ ¡«uÝ oI×²�« bMŽ WO�U*« …«œ_« nOMBð …—«œù« —dIð
œb×¹ d¹bI²�« «c¼ ÆUNz«œ√ W³�«d�Ë UNð—«œ≈ ÍuMð nOÖË W�œ_« pKð ¡UM²�« s� ‰Ë_« ·bN�« —U³²Žô« w� WŽuL−*« cšQð ÆånKÝË
WLOI�« w� dOG²�« Ã«—œ≈ r²¹ ·uÝ ÊUÖ «–≈ U�Ë ¨W�œUF�« WLOI�UÐ Ë√ WHK~²�UÐ WO�U*« …«œ_« ”UO� r²¹ ·uÝ ÎUIŠô ÊUÖ «–≈ U�

ÆWO~K*« ‚uI×Ð …dýU³� tł«—œ≈ r²¹ Â√ lL−*« qšb�« ÊUO³Ð W�œUF�«

 «—UL¦²Ýô« WLO� ÷UH�½«
WLOI�« w� dL²�� Ë√ dO³Ö ÷UH�½« „UM¼ Êu~¹ U�bMŽ t²LO� XCH�½« b� lO³K� ÕU²*« —UL¦²Ýô« WLO� Ê≈ WÖdA�« d³²Fð
÷UH�½« d³²F¹ U� b¹b% Ê≈ ÆWLOI�« w� ÷UH�½« œułË vKŽ dš¬ wŽu{u� qO�œ d�«uð Ë√ ¨—UL¦²Ýô« WHK~ð sŽ qI¹ U0 W�œUF�«

Æ…—«œù« s� W�u³I� Wł—bÐ Î«d¹bIð VKD²¹ dL²�� Ë√ dO³Ö
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 UÐuKD*«Ë «œułuLK�w�«dG'
«eOÖ

d²�« -24
w²¹uÖ

 —UM¹œ
X¹u~

�«
WO�ULA�«U~

¹d�√
UÐ—Ë√

vB
�_«‚dA�«

Èdš√
w�ULłù«

 d³L�¹œ 31
2006

 d³L�¹œ 31
2005

 d³L�¹œ 31
2006

 d³L�¹œ 31
20

05

 d³L�¹œ 31
2006

 d³L�¹œ 31
20

05

 d³L�¹œ 31
2006

 d³L�¹œ 31
20

05

 d³L�¹œ 31
2006

 d³L�¹œ 31
20

05

 d³L�¹œ 31
2006

 d³L�¹œ 31
20

05

 «œułu*«
‰œUF*«bIM�«ËbIM�«

1,095,274
1,153,102

-
-

9
1,920

-
-

2,591,337
2

,344,972
3,686,620

3,499,994

WLOI�UÐ «—UL¦²Ý«
‰öš

s�W�œUF�«
qšb�«ÊUOÐ

14,062,203
7,668,632

6,050,008
5,500,378

1,431,167
1,184,296

-
402

,299
380,740

650,432
21,924,118

15,406,037

WŠU²� «—UL¦²Ý«
lO³K�

11,817,768
12,961,780

549,774
524,708

624,275
359,843

-
-

2,815,581
336,110

15,807,398
14,182

,441

n
KÝË ÷

Ëd�
10,128,595

12,328,635
-

-
-

-
-

-
-

381,547
10,128,595

12
,710,182

WÖ
dý

w� —UL¦²Ý«
tKO�“

-
3,136,190

-
-

-
-

-
-

-
-

-
3,136,190

w� «—UL¦²Ý«
WFÐUð UÖ

dý
WFL−�dOž

-
-

47,920
36,546

-
-

-
-

-
-

47,920
36,546

Èdš√ «œułu�
1,006,379

1,296,776
76,555

213,615
-

-
-

-
14,801,003

978,560
15,883,937

2
,488,951

dOž «œułu�
WÝuLK�

12,500,000
12,500,000

-
-

-
-

-
-

113,766
113,766

12,613,766
12,613,766

 «bF�
984,985

806,560
-

-
-

-
-

-
28,980

186,170
1,013,965

992
,730

51,595,204
51,851,675

6,724,257
6,275,247

2,055,451
1,546,059

-
402

,299
20,731,407

4,991,557
81,106,319

65,066,837

 UÐuKD*«
„uMÐ s� ÷

Ëd�
 WO�U� U�ÝR�Ë

 
5,785,499

16,736,200
1,222,268

735,075
-

-
-

-
24,401,210

-
31,408,977

17,471,275

WMz«œ3
–

Èdš√ UÐuKD�Ë
3,824,103

2
,826,995

-
-

-
-

-
-

3,134,114
1,622

,729
6,958,217

4,449,724

9,609,602
19,563,195

1,222,268
735,075

-
-

-
-

27,535,324
1,622

,729
38,367,194

21,920,999
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…bzUH�« ôbF� dÞU��
-25

w²¹uÖ
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v²Š

—uNý
3v�≈dNý
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dNý

12 v�≈ 3s�
WMÝ s� d¦Ö

«
WÝU�Š

dOž
…bzUH�«—UFÝ_

w�ULłô«
d³L�¹œ

31
 2006

d³L�¹œ
31

2005
d³L�¹œ

31
2006

d³L�¹œ
31

2005
d³L�¹œ

31
2006

d³L�¹œ
31

20
05

 d³L�¹œ 31
2006

 d³L�¹œ 31
20

05
d³L�¹œ

31
2006

d³L�¹œ
31

20
05

d³L�¹œ
31

2006
d³L�¹œ

31
20

05

 «œułu*«
‰œUF*«bIM�«ËbIM�«

3,656,620
2,849,994

-
-

50,000
650,000

-
-

-
-

3,686,620
3,499,994

WLOI�UÐ «—UL¦²Ý«
‰öš

s�W�œUF�«
qšb�«ÊUOÐ

6,515,939
1,493,708

-
-

-
-

-
-

15,408,179
13,912,329

21,924,118
15,406,037

WŠU²� «—UL¦²Ý«
lO³K�

-
-

-
-

-
-

-
-

15,807,398
14,182,441

15,807,398
14,182,441

nKÝË÷
Ëd�

10,071,491
12,662,075

-
-

57,104
48,107

-
-

-
-

10,128,595
12,710,182

WÖ
dý

w� —UL¦²Ý«
WKO�“

-
-

-
-

-
-

-
-

-
3,136,190

-
3,136,190

w� «—UL¦²Ý«
WFÐUð UÖ

dý
WFL−�dOž

-
-

-
-

-
-

-
-

47,920
36,546

47,920
36,546

Èdš√ «œułu�
-

-
-

-
-

-
-

-
15,883,937

2,488,951
15,883,937

2,488,951

dOž «œułu�
WÝuLK�

-
-

-
-

-
-

-
-

12,613,766
12,613,766

12,613,766
12,613,766

 «bF�
-

-
-

-
-

-
-

-
1,013,965

992,730
1,013,965

992,730

20,224,050
17,005,777

-
-

107,104
698,107

-
-

60,775,165
47,362,953

81,106,319
65,066,837

 UÐuKD*«
„uMÐ s� ÷

Ëd�
WO�U� U�ÝR�Ë

26,408,977
17,471,275

5,000,000
-

-
-

-
-

-
-

31,408,977
17,471,275

WMz«œ3
–

Èdš√ UÐuKD�Ë
-

-
-

-
-

-
-

-
6,958,217

4,449,724
6,958,217

4,449,724
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